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1. INTRODUCCION

Desde hace décadas, Jerez ha protagonizado procesos de modernizacion urbana, adaptacion territorial y dinamis-
mo social que, sin embargo, han estado marcados por desigualdades estructurales, fracturas territoriales y vulne-
rabilidades acumuladas. En este contexto, la cultura se ha consolidado como un campo privilegiado de resiliencia,
creacion y participacion. El Plan Estratégico Cultural y Creativo de Jerez (PECCJ) nacié como una herramienta
para reconocer esa potencia, diagnosticar sus blogueos y catalizar nuevas dinamicas. La version actualizada de
este plan es, por tanto, una evolucidn necesaria, un compromiso explicito con la proyeccion cultural de la ciudad
en el marco de los valores europeos: democracia, diversidad, inclusion y sostenibilidad.

La Capital Europea de la Cultura no es un evento, sino un proceso. Es una politica de transformacion integral que
activa los recursos simbdlicos, institucionales, econdémicos y sociales de una ciudad. Desde esta perspectiva, la
actualizacion del PECCJ debe ser leida como un proyecto de ciudad en clave cultural, que no solo prepara la can-
didatura para 2031 sino que establece las bases para una década de desarrollo sostenible, creativo y participado.
El objetivo no es ganar una designacion, sino generar un legado.

Pocas ciudades del sur europeo poseen una densidad simbdlica, una potencia creativa y una herencia cultural tan
transversal como Jerez. Desde sus raices andalusies y cristianas hasta su estructura agroindustrial del siglo XIX, la
ciudad ha sido histéricamente un espacio de produccion cultural, de interaccion de saberes y de mestizacion. El
flamenco, como arte total, es sin duda el simbolo mas reconocible de este caracter. Pero también lo son el vino, los
caballos, la arquitectura bodeguera, el paisaje urbano del centro historico, los tabancos como espacio relacional
0 los barrios periféricos como entornos de resistencia cultural y memoria obrera.

En este marco, la actualizacion del PECCJ reconoce al flamenco no solo como un patrimonio cultural inmaterial,
sino como una estructura de oportunidad para articular politicas de inclusion, educacion, internacionalizacion y
economia creativa. Como se recoge en el propio discurso politico municipal, la cultura flamenca se concibe como
“instrumento de integracion” y como base para una industria cultural singular que conecta el talento local con re-
des globales. Consolidar esta vision —dotandola de infraestructuras, programas de formacion, itinerarios turisticos
responsables y una narrativa compartida— sera una de las claves del nuevo ciclo cultural de Jerez.

Jerez no es solo una ciudad: es un territorio plural, complejo, articulado por 7 entidades locales auténomas y 21
barriadas rurales que configuran un ecosistema cultural disperso pero interdependiente. La actualizacion del
PECCJ reconoce este caracter policéntrico como una oportunidad. Frente a una légica de concentracion cultural
en el centro historico, el plan actual propone una redistribucion de los recursos simbdlicos y materiales de la cul-
tura hacia el conjunto del término municipal.

Las barriadas rurales no son meros depositos de carencias; son comunidades con fuerte identidad, patrimonio
vivo, memoria agraria y creatividad emergente. Integrar lo rural en la estrategia cultural de ciudad significa rede-
finir la relacion entre centro y periferia, y entre produccion y consumo cultural. Implica también asumir que la
sostenibilidad —en clave ambiental, social y econdmica— solo puede lograrse desde una légica de equidad terri-
torial. La cultura debe ser el puente entre la ciudad que aspira a Europa y el territorio que la enraiza en Andalucia.

La actualizacion del PECCJ establece un marco estratégico de intervencién a medio y largo plazo. Asume el
reto de vincular politica cultural con modelo de ciudad, transicion ecoldgica con practicas creativas, y vocacion
europea con arraigo local. No se trata de hacer mas cultura, sino de hacerla de otro modo: mas inclusiva, mas
distribuida, mas internacional, mas audaz.
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2. METHODOLOGY

La actualizacion y revision del Plan Estratégico Cultural y Creativo de Jerez (PECCJ) se ha concebido no solo como
un ejercicio de actualizacion técnica, sino como una herramienta de mejora de la implementacion, de refuerzo de
la legitimidad institucional y de alineacién con los estandares europeos de buena gobernanza, planificacion orien-
tada a resultados y rendicion de cuentas. Asimismo, esta revision responde a una necesidad especifica: incorpo-
rar la dimension y los requisitos asociados al proyecto de Candidatura a Capital Europea de la Cultura Jerez 2031
(ECoC), una capa de proyeccion, gobernanza e internacionalizacion que no estaba contemplada explicitamente
en la formulacion original del Plan. La actualizacion permitira, por tanto, alinear el despliegue operativo del PECCJ
con las exigencias de coherencia, partenariado, participacion, dimensién europea, comunicacion, seguimiento y
evaluacion propias del marco ECoC.

Sobre esta base, la metodologia adoptada ha respondido a una triple logica: la inteligencia acumulada por la ciu-
dad y sus distintos gobiernos municipales, el conocimiento empirico, sustentado en datos, diagnésticos previos
y evidencias y, por Ultimo, la co-creacion social y cultural, que incorpora a la ciudadania, sectores creativos y
agentes culturales como protagonistas del proceso.

En términos de alcance, la revision se define de forma expresamente acotada y operativa. El proceso se orienta a
la revision, ampliacion y georreferenciacion del mapeo de equipamientos, espacios y recursos culturales, con el
fin de actualizar la base territorial de intervencion y mejorar la capacidad de planificacion, y la revision y actuali-
zacioén del repertorio de medidas de intervencion (plan de accién), en las que se han incorporado ajustes de for-
mulacién. En consecuencia, se mantiene integramente vigente el marco estratégico del PECCJ (vision, principios,
objetivos, matriz estratégica y modelo de planificacion), que no se modifica ni se reformula en este documento, el
cual se presenta como una herramienta complementaria de caracter operativo.

El proceso se inicia con la actualizacion del diagndéstico de 2022, enfocada a reflejar cambios relevantes del eco-
sistema cultural local. Esta actualizacion no persigue redefinir la vision estratégica del Plan, como se ha mencio-
nado, sino renovar la evidencia disponible y mejorar la precision del contexto de referencia sobre el que se toman
decisiones relativas a las medidas. Por tanto, se ha revisado y ampliado el mapeo del sector cultural, con atencion
especifica a los equipamientos y espacios de creacion, identificando recursos, redes formales e informales y am-
bitos de actividad, y georreferenciando los elementos para reforzar la lectura policéntrica del sistema cultural de
Jerez y su distribucion territorial.

Posteriormente, se ha desarrollado una fase de escucha activa y participacion efectiva mediante herramientas
cualitativas (grupos de discusion y espacios sectoriales) que han incorporado a representantes de diversos ambi-
tos culturales (flamenco, agentes independientes, instituciones, colectivos vecinales, entre otros). Se han analiza-
do cuestiones como el acceso desigual a la cultura, la descentralizacion territorial de la actividad, la sostenibilidad
del tejido creativo y la proyeccion internacional de identidades locales, con el objetivo de identificar brechas,
necesidades y prioridades de intervencion.

En esta fase de andlisis y escucha, se activaron los denominados espacios deliberativos (AGORAS) concebidos
como un dispositivo de gobernanza colaborativa orientados a traducir el marco estratégico vigente en un plan de
accion actualizado, con nuevas medidas que enriquecieran el Plan disefiado en 2022. Por tanto, el foco se situd
en la revision operativa de las medidas: reformulacion técnica, identificacion de recursos y alianzas, definicion de
estructuras de gobernanza.

Junto con las AGORAS la participacion se amplié mediante herramientas digitales (plataformas interactivas y en-
cuesta de habitos y practicas culturales) para involucrar a una base social mas amplia y asegurar una recogida de
informacion compatible con enfoques europeos de participacion inclusiva y evidencia verificable.
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FORUM JEREZ

2031
/] |
Espacio de escucha
activa, identificacion
de iniciativas
culturales, creativasy
artisticas propuestas
por los agentes del
ecosistema cultural
de Jerez y su entorno

Espacios de encuentros participativos para la revision del PECCJ

En este punto de transicion entre el diagnéstico participativo y la formulacion estratégica, se activo el CONSEJO
CULTURAL DE LA CANDIDATURA ECoC JEREZ 2031 como érgano consultivo de caracter técnico-participativo. El
Consejo cumple el objetivo de servir como foro de encuentro y representacion de los diversos ambitos culturales
de la ciudad y, a la vez, proporcionar orientacion y feedback al equipo técnico para reforzar la solidez, diversidad
y pertinencia europea del proyecto. Asimismo, desempefia funciones directamente vinculadas a la revision del
PECCJ, al analizar y participar en la revision del Plan y al realizar seguimiento de la candidatura, recibiendo y
debatiendo la situacion y avances de los trabajos. En el marco de este documento, su contribucién se concreta
en validar prioridades, aportar contraste sectorial y fortalecer la coherencia, viabilidad y legibilidad europea de las
medidas de intervencion revisadas.

El Congejo actlia como puente entre la escucha (encuesta, mapeo y espacios sectoriales) y la deliberacion abierta
de las AGORAS, ayudando a ordenar prioridades y a dar coherencia y legitimidad.

Finalmente, el proceso se enfocd en la creacion de un plan de accidn viable, con recursos definidos, estructuras
de gobernanza claras y mecanismos de seguimiento y evaluacion participativa.

Esta metodologia no es meramente técnica, sino un posicionamiento ético que busca fomentar una ciudadania
mas consciente, una administracién mas permeable y un sector cultural mas capacitado, articulado y profesional
en el horizonte temporal que va de 2025 a 2035. El resultado esperado es un repertorio de medidas actualizado y
trazable, apoyado en evidencias y participacion, y alineado con estandares de gobernanza, evaluacion y rendicion
de cuentas propios del marco europeo.

2.1 PRINCIPALES APORTACIONES DE LAS AGORAS

Las agoras celebradas han respondido a la demanda de los agentes culturales de construir una red de espacios
de intercambio e interacciéon que permitan la co-creacion, debate y colaboracién entre proyectos afines (“ideas
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lab” y “projects lab”). Estos espacios de co-creacion y gobernanza cultural estan contribuyendo a:

« Reforzar un nuevo modelo de participacion cultural desde la base (“bottom-up”), integrando ciudadania,
agentes independientes y del ecosistema cultural, lo que contribuye a legitimar institucionalmente el proceso.

« Visibilizar la necesidad de disefiar un Programa de Capacity Building entre los agentes del sector cultural.

« Han contribuido al cambio del modelo de programacion cultural de la ciudad pasando de una Delegacion
municipal programadora a una Programacion colaboradora con el ecosistema cultural.

CAMBIO DE MODELO EN LA
PROGRAMACION CULTURAL DE LA CIUDAD

PASO DE... , PASO A

DELEGACION PROGRAMACION

MUNICIPAL COLABORADORA

PROGRAMADORA CON EL
ECOSISTEMA
CULTURAL

2. CONSEJO CULTURAL DE LA CANDIDATURA ECoC JEREZ 2031

El Consejo Cultural se constituyd formalmente y tuvo su primera reunion el 17 de noviembre de 2025, integrado
por 22 personalidades del mundo de la cultura jerezana:
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Nombre

Entidad

Vanesa Castilla

Consejo Social de la Ciudad

Carlos Granados

Teatro Villamarta

Francisco José Barrionuevo

Museo Argueoldgico

Manuel Romero Bejarano

Historiador

César Saldafa

Consejo Regulador de la D.O. Jerez-Xeres-Sherry

Neftali Pérez Franco

Escuela de Arte y Superior de Disefio de Jerez

Fredes Insa

Escuela Fredes Insa

Jesus Sotomayor Navarro

Director de cine

Patricio Pérez Pacheco

Ateneo de Jerez

Margarita Martin Ortiz

Ateneo Siglo XXI de Jerez

Maria Espejo

Escuela Maria Espejo

Joaquin Lopez Bustamante

Flamenco

Rafael Olvera Porcel

Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre

Israel Pérez Pefa

La Bodega Skate Center

Beatriz Vergara

Tio Pepe Festival

Helena Rivero

Bodegas Tradicion

Fulgencio Meseguer

Centro Cultural San Dionisio

Eva Serna

Tras el trapo

Mercedes Narbona

Asociacion "Unidos por Santiago”

Maril6 Roman

Fundacién Provincial de Cultura de Cadiz

Samuel Martinez

Pol Tatoo

Carla Puerto

El 27 de noviembre de 2025 se celebrd la segunda reunién del Consejo Cultural, en la que se realizaron aportacio-
nes a la Revision del Plan Estratégico de la Cultura Jerezana, recogidas en el presente documento, y se procedid

a la validacion de este en el transcurso de la sesion.
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3. PRINCIPALES ELEMENTOS DEL DIAGNOSTICO

El Plan Estratégico Cultural y Creativo de Jerez (PECCJ) se configura como una propuesta ambiciosa de transfor-
macioén urbana, social y econémica a través de la cultura. El documento parte de una concepcion amplia de la
cultura como derecho ciudadano, motor econémico, medio de cohesién social y herramienta de regeneracion del
territorio. Esta mirada integral sitla la cultura en el centro del modelo de ciudad que Jerez aspira a ser, especial-
mente en el marco de su candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031 (ECoC).

El analisis-diagndstico que sustenta el PECCJ constituye una radiografia profunda del estado actual del ecosiste-
ma cultural jerezano. Esta etapa no solo identifica recursos, sino también estructuras, relaciones, brechas y dina-
micas. Se trata de un diagndstico critico, territorializado y participativo, que ofrece los cimientos para un proyecto

de transformacion a largo plazo.

3.1 DIAGNOSTICO URBANO Y TERRITORIAL DE LA CIUDAD

Jerez es una ciudad con una fuerte identidad patrimonial, histérica y simbdlica, reconocida por elementos como el
flamenco, el vino, la arquitectura religiosa y las fiestas populares. Sin embargo, presenta una configuracion urbana
fragmentada, marcada por desigualdades espaciales y sociales profundas. Mientras el Centro Histérico concentra
la mayoria de los equipamientos culturales, los barrios periféricos, especialmente del Sur y Oeste, asi como las
barriadas rurales, estan infraequipadas.

Esta desigualdad territorial no es solo fisica, sino también simbdlica: existen areas que no se ven reflejadas en el
relato cultural oficial de la ciudad. En consecuencia, Jerez presenta un acceso muy desigual a la vida cultural,
lo cual impacta directamente en la cohesion social y el sentido de pertenencia. Esta brecha urbano-rural y cen-
tro-periferia supone uno de los grandes retos que el PECCJ busca abordar.

3.2 PRINCIPALES CARACTERES DEL ECOSISTEMA CULTURAL Y CREA-
TIVO

Jerez posee un ecosistema cultural vibrante pero profundamente fragmentado. Existen instituciones culturales
consolidadas (Teatro Villamarta, museos, Fundacién Caballero Bonald), festivales de proyeccion nacional (Festival
de Jerez), y unarica red de asociaciones, colectivos y artistas independientes. No obstante, este ecosistema opera
con escasa articulacion interna y limitada capacidad de cooperacion.

El ecosistema cultural de Jerez se compone de las capacidades expresivas de su ciudadania, las interacciones
culturales y los sistemas de produccion y servicios culturales. Este entorno es tanto soporte como objetivo de
intervencion de las politicas publicas culturales. El ecosistema esta formado por un gran nimero de agentes, asi
como de iniciativas culturales, distribuidos entre asociaciones, festivales, entidades publicas, academias, espa-
cios creativos y comercios culturales. Sus nodos principales incluyen:

e Instituciones publicas y privadas.

« Pefias flamencas.

o Academias artisticas.

« Iniciativas sociopoliticas.

e Sectores singulares como el caballo, el vino y el flamenco.

El PECCJ propone tres formas complementarias de entender Jerez:
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o Como depodsito de recursos culturales.
« Como escenario de formas de vida.
« Como conector para la innovacion.

Existe un relevo generacional en curso a través de jovenes creadores que estan explorando lenguajes contempo-
raneos y practicas transdisciplinares, aunque encuentran grandes dificultades para consolidar sus trayectorias. La
falta de acompafiamiento institucional, financiacion estable y redes de mentoria impide aprovechar plenamente
el potencial creativo local.

En cuanto a los equipamientos la ciudad dispone de una red diversa de equipamientos culturales que dan soporte
a la produccion, difusién y participacion cultural, que incluyen:

« Museos y centros de interpretacion.

o Salas de exposiciones y arte contemporaneo.

e Teatros y auditorios.

« Bibliotecas y archivos.

« Espacios patrimoniales como bodegas, palacios y conventos rehabilitados.

« Espacios publicos (calles, plazas) utilizados para actividades culturales.

Ademas de estos espacios, la ciudad cuenta con otra tipologia de dotaciones de caracter social o deportivo, distri-

buidos por los diferentes distritos de la ciudad, que potencialmente podrian ser utilizados para eventos culturales.

3.3. POLITICA CULTURAL INSTITUCIONAL LOCAL

La politica cultural del Ayuntamiento ha estado histéricamente centrada en la puesta en valor del patrimonio
tradicional (flamenco, vino, caballo), con un fuerte vinculo con el turismo y los sectores econémicos relacionados.
Si bien este enfoque ha generado visibilidad y reconocimiento internacional, también ha reforzado una vision res-
tringida de la cultura, en detrimento de su dimensién social, educativa y ciudadana.

El PECCJ sefiala la necesidad de pasar de una légica de “consumo cultural” a una politica de “derechos cul-
turales”. En este sentido, la debilidad estructural de la politica cultural es clara: falta una estrategia articulada,
recursos suficientes, mecanismos de evaluacion, indicadores de impacto y, sobre todo, canales estables de par-
ticipacion ciudadana.

En los ultimos afios se han dado pasos hacia la integracion de la cultura en politicas de desarrollo urbano, sos-
tenibilidad e inclusion. Sin embargo, estas iniciativas son aun dispersas, y no han logrado consolidarse como eje
transversal de la accion publica.

3.4. ACCESO, INCLUSION Y DESIGUALDADES

Uno de los grandes desafios identificados es la necesidad de democratizar el acceso a la cultura. Las desigual-
dades sociales, econémicas y territoriales influyen de manera directa en los niveles de participacion cultural. Co-
lectivos como jovenes de barrios periféricos, personas mayores, comunidades migrantes o mujeres en contextos
vulnerables estan infrarrepresentados en la vida cultural de la ciudad.

Ademas, se evidencia una desconexion entre las instituciones y las practicas culturales cotidianas de gran parte
de la poblacion. La programacion oficial no siempre dialoga con las expresiones populares, comunitarias o emer-
gentes. Tampoco existen suficientes politicas de mediacién, acompafiamiento ni acceso universal.

8 . jerez2031.com



J JEREZ2031

‘ EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE
CANDIDATE CITY

En consecuencia, uno de los ejes centrales del PECCJ es construir una politica cultural gue no solo genere con-

tenidos, sino que construya ciudadania, genere sentido de pertenencia y active el territorio.

3.5. CARACTERIZACION DEL ECOSISTEMA CULTURAL DE JEREZ

El diagndstico revela un conjunto de debilidades estructurales que condicionan el desarrollo cultural de la ciudad.
Estas limitaciones afectan tanto a la formulacién de politicas publicas como al funcionamiento cotidiano del sector
creativo. Entre los elementos que caracterizan el ecosistema cultural de Jerez se identifican los siguientes:

o La precariedad del sector cultural es estructural, marcada por la inestabilidad laboral y la falta notoria de
formacion continua, asesoria y apoyo estructural especifico para la profesionalizacion (gestion, modelos de
negocio) y digitalizacion de los proyectos culturales y creativos independientes.

« Otra de las importantes debilidades es la concentracion de equipamientos, agentes e iniciativas culturales y
creativas en el distrito centro de la ciudad, con un déficit evidente y generalizado de espacios, programacion
y acceso en barrios periféricos (especialmente en los distritos Sur y Oeste) y en la zona rural.

« Falta de enfoques contemporaneos e innovacion generalizada en gran parte de la oferta cultural, cierto sesgo
tradicionalista en el enfoque institucional de la cultura, que tiende a invisibilizar otras expresiones culturales
mas contemporaneas. A esto se suma, la limitada presencia generalizada de lecturas contemporaneas en
gran parte de la oferta cultural fuera de ambitos como el flamenco.

o Falta de infraestructura de apoyo intermedio robusta y conectada para sector, incluyendo centros de produc-
cion accesibles, programas de residencias artisticas, redes colaborativas estables y espacios/itinerarios de
formacion especifica y continua.

« No existen redes estables de cooperacion entre agentes culturales. El ecosistema es rico, pero opera de ma-
nera fragmentada: asociaciones, espacios independientes, colectivos y artistas trabajan muchas veces en soli-
tario, sin una plataforma de encuentro, coordinacion o representacion. Esto genera duplicidades, aislamiento,
pérdida de oportunidades y una débil capacidad de incidencia colectiva.

« Entérminos de gestion, la politica cultural ha estado tradicionalmente marcada por un modelo vertical y poco
participativo. La programacion y las prioridades suelen definirse desde la administracion sin contar de forma
estructurada con los agentes culturales ni con la ciudadania. Faltan mecanismos de consulta publica, conse-
jos sectoriales o presupuestos participativos orientados al &mbito cultural.

o Elsector creativo privado es muy pequefio, esta atomizado, desigual y débil, limitando su capacidad de creci-
miento, sostenibilidad y participacion en la financiacion cultural.

o Una gran parte del patrimonio estéa infrautilizado, incluyendo numerosos inmuebles como bodegas en desuso,
casas palacio y espacios industriales que podrian convertirse en espacios culturales, sumado a las limitacio-
nes y el deterioro de algunos equipamientos patrimoniales clave.

« Jerez no ha logrado consolidar una imagen internacional contemporéanea. Falta de visibilidad y proyeccion
externa y una imagen internacional contemporanea consolidada, debido en parte a la escasa conexiones con
el ecosistema cultural provincial, nacional y sobre todo con el europeo, a pesar de activos reconocidos global-
mente como el flamenco.
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« Aln con el impulso de las Agoras. La participacion ciudadana en la vida cultural de Jerez sigue siendo inci-
piente, evidenciandose ademas una desconexion entre las instituciones culturales y las practicas culturales
cotidianas de gran parte de la poblacion, incluyendo expresiones populares, comunitarias 0 emergentes,
segln estudios disponibles.

3.6. RETOS CULTURALES DE JEREZ

A partir del anélisis realizado en el PECCJ, se identifican una serie de retos estratégicos que deben orientar la
transformacion del ecosistema cultural de Jerez. Estos retos no se abordan de forma aislada, sino en su interrela-
cion con otras dimensiones del desarrollo humano, urbano y territorial.

Democratizacion del acceso a la cultura

Uno de los principales desafios es garantizar el acceso equitativo a los bienes, servicios y ex-
periencias culturales para toda la ciudadania, independientemente de su lugar de residen-
cia, nivel socioeconémico o perfil identitario. Actualmente existen claras asimetrias territoriales en-
tre el centro y las periferias, especialmente las zonas Sur y Oeste de Jerez, asi como los nlcleos rurales.
El PECCJ plantea una descentralizacion efectiva de la oferta cultural, el fortalecimiento de las infraestructuras de
proximidad y la activacién de redes culturales comunitarias.

Educacioén cultural y formacion para la ciudadania

La formacion artistica y cultural desde edades tempranas es esencial para fortalecer la relacion en-
tre cultura y ciudadania. La ausencia de programas estructurados en educacion formal y no formal li-
mita el desarrollo del pensamiento critico, la sensibilidad estética y la creatividad individual y colectiva.
El plan propone integrar los lenguajes culturales en la educacion reglada, fortalecer los vinculos entre centros edu-
cativos y espacios culturales, e impulsar programas de formacion permanente en disciplinas culturales, gestion
creativa y alfabetizacion digital.

Profesionalizacién del sector cultural

El diagnostico revela una fuerte precarizacion laboral, escasez de formacion especifica y estructura empresarial li-
mitada en el &mbito cultural. Este reto implica mejorar las condiciones laborales de artistas, gestores y productores
culturales, promover itinerarios formativos especializados y generar entornos de incubacién, coworking y mentoria.
La consolidacion de clusteres culturales puede contribuir a dinamizar el sector, favorecer la innovacion y generar
empleo sostenible.

Reequilibrio territorial y desarrollo local a través de la cultura

La cultura debe actuar como palanca de desarrollo territorial, especialmente en las zonas mas vulnera-
bles 0 marginadas. Esto requiere disefiar politicas especificas para las barriadas rurales y los barrios perifé-
ricos, reconociendo sus formas culturales propias y facilitando recursos para su visibilizacion y proyeccion.

La planificacion cultural debe incorporar criterios de justicia espacial, con indicadores de acceso y participacion
desagregados territorialmente.

Internacionalizacion y visibilidad externa

El potencial de Jerez como ciudad cultural no ha sido plenamente aprovechado en clave internacional. Aunque
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el flamenco ha proyectado una imagen global, faltan estrategias de posicionamiento cultural coherentes y soste-
nidas.

La candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031 es una oportunidad para reforzar la imagen internacional
de Jerez, pero requiere consolidar relaciones estables con redes culturales europeas, potenciar la movilidad de

artistas locales, e internacionalizar la produccion cultural autéctona.
Cultura, sostenibilidad y transicién ecolégica

La cultura es una herramienta clave para imaginar y construir modelos de vida méas sostenibles. Jerez debe inte-
grar la dimensioén cultural en sus politicas de transicion ecoldgica: desde la valorizacion del paisaje y el patrimonio
ambiental, hasta la promocién de practicas artisticas comprometidas con la ecologia.

El PECCJ propone vincular cultura y sostenibilidad a través de intervenciones urbanas, disefio de eventos bajos
en impacto, y creacion de narrativas transformadoras.

La cultura puede ser un vector de desarrollo de los barrios mas tradicionales de Jerez, localizados en el Centro
Historico. Barrios que dan el caracter a la ciudad y recoge su patrimonio histérico, artistico y etnografico.

Promocion de la diversidad y la inclusion

El respeto a la diversidad cultural, étnica, de género, generacional y funcional es un principio rector del plan. Se
identifican importantes brechas en la participacion cultural de colectivos como la poblacidon migrante, personas
mayores, jovenes de barrios populares y comunidades gitanas.

El reto consiste en generar politicas de inclusion activa, que vayan mas alla de lo simbdlico y permita a estos colec-
tivos ser protagonistas de la vida cultural. Esto incluye el apoyo a la creacion comunitaria, la contratacion publica
inclusiva y la eliminacién de barreras fisicas, econdémicas o culturales.

3.7. OPORTUNIDADES TRANSFORMADORAS

El PECCJ identifica una serie de oportunidades que podrian actuar como vectores de cambio:

La Candidatura a ECoC “Jerez 2031”. Mas alla de la nominacién como Capital Europea de la Cultura en
2031, Jerez tiene una gran oportunidad para transformar su ecosistema estructural y generar una palanca estra-
tégica para su propio desarrollo.

Convertir las Agoras en un sistema participativo permanente, inclusivo y con efectos verificables so-
bre la politica cultural. Esto implica aprobar un marco formal y una gobernanza mixta (Ayuntamiento—agentes
culturales—ciudadania), combinar metodologias presenciales y digitales con mediacién de proximidad en barrios,
asegurar accesibilidad y establecer circuitos de retorno. El éxito se medira por su continuidad, la diversidad y
crecimiento de la participacion, y la incorporacion efectiva de propuestas ciudadanas a la programacion y a las
decisiones de gestion. Cuando estos elementos estén consolidados, la debilidad pasara a considerarse una forta-
leza emergente del ecosistema cultural de Jerez.

Innovacion digital para diversificar formatos, publicos y procesos. Apostar por el potencial significativo de

crecimiento que presentan las industrias creativas digitales (musica, disefio, audiovisual, videojuegos, etc.), que
representan un campo de oportunidad amplio para la innovacién digital, si se superan los déficits actuales de
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digitalizacion y se apoya la profesionalizacion.

La Agenda Urbana “Jerez 2030” y la apuesta por politicas de sostenibilidad urbana como marco para
integrar Cultura y Desarrollo. Agenda 2030 y politicas de sostenibilidad como marco para integrar la cultura, y
una oportunidad estratégica de redefinir y fortalecer la relacion entre la cultura local (patrimonio material/inmate-
rial, flamenco, equitacion, enoturismo), la regeneracion urbana y el turismo desde una logica de sostenibilidad e
identidad local, aprovechando el interés por experiencias auténticas.

Presencia de la Universidad en la Ciudad como un activo y una oportunidad. Presencia de un Campus
Universitario activo con espacios, recursos y conocimiento especializado, que actla como agente de conocimien-
to, innovacion y un potencial ‘pulmén’ y espacio de encuentro para el ecosistema cultural y creativo.

Emergencia de nuevos agentes culturales, especialmente en el segmento juvenil. Emergencia de nue-
vas generaciones de artistas y emprendedores culturales con interés en nuevos lenguajes y practicas hibridas/
digitales/comunitarias, que representan una oportunidad clave si se supera la precariedad y se les proporciona
acompafiamiento institucional, financiacion estable y redes de mentoria para consolidar sus trayectorias.

Reconversion de espacios y aprovechamiento del patrimonio actualmente infrautilizado, incluyendo
bodegas en desuso, casas palacio y espacios industriales, asi como el potencial de espacios como el Callején de
los Bolos o fincas al aire libre, para convertirlos en centros culturales de proximidad o laboratorios creativos.

Apostar por el asociacionismo cultural y creativo como palanca de la Candidatura. Existencia de un
mundo asociativo y de micro iniciativas culturales y creativas diverso, de mucho interés y con dinamicas con po-
tencial para crecer, que representa una oportunidad estratégica para generar una ‘malla cultural’ de bajo alcance
y largo aliento, si se supera su fragmentacion y se les proporciona empoderamiento, capacitacion y trabajo en red.

Profesionalizacion del sector cultural. Superar la precarizacion, mejorar condiciones laborales y generar

entornos de incubacion, coworking, mentoria, formacion en gestion cultural, modelos de negocio, digitalizacion y
captacion de recursos, impulsando la consolidacion empresarial y la creacion de clisteres.
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4. DAFO DEL SECTOR CULTURAL
DEBILIDADES

D1. Baja coordinacién entre instituciones, agentes, programas y equipamientos. Existe una desconexion
entre las entidades publicas, los agentes culturales, los programas y los espacios culturales, lo que impide siner-
gias, genera duplicidades y reduce la eficacia de las iniciativas.

D2. Ausencia de una red colaborativa estable. No hay una estructura organizada que facilite el trabajo con-
junto y sostenido entre agentes culturales, dificultando la cooperacion, el intercambio de recursos y la construc-
cién de una vision compartida a largo plazo.

D3. Presupuesto cultural municipal insuficiente y volatil. La financiacion publica dedicada a la cultura es
escasa Yy sujeta a variaciones politicas o presupuestarias, 10 que genera incertidumbre y limita la capacidad de
planificacién y ejecucion de proyectos estables.

D4. Atomizacion y falta de profesionalizacién generalizada del sector cultural y creativo privado. El
sector cultural y creativo privado en Jerez esta muy fragmentado, con numerosos agentes que trabajan de forma
aislada y sin coordinacion. Ademas, existe una falta generalizada de profesionalizacion, 1o que limita su sostenibi-
lidad, acceso a financiacion y capacidad de crecimiento.

D5. Precariedad laboral generalizada en el ambito cultural. Los profesionales del ambito de la cultura
suelen trabajar con condiciones laborales inestables: contratos temporales, bajos ingresos, falta de derechos la-
borales y escasa proteccion social, lo que afecta a la calidad y sostenibilidad del sector.

D6. Falta de formacién continua, asesoria y apoyo estructural especifico para la profesionalizacion (ges-
tion, modelos de negocio) y digitalizacion de los proyectos culturales y creativos independientes.

D7. Concentracion de equipamientos, agentes e iniciativas culturales y creativas en el distrito centro
de la ciudad, con un déficit evidente de espacios, programacion y acceso en barrios y zonas rurales.

D8. Infraestructuras culturales infrautilizadas o en desuso en otras zonas de la ciudad. Existen es-
pacios culturales que no estan siendo aprovechados adecuadamente fuera del centro, 10 que representa una
pérdida de recursos y oportunidades para dinamizar la vida cultural en toda la ciudad.

D9. Las decisiones culturales se toman con base en la urgencia o la improvisacion, sin planificacion
estratégica ni mecanismos de evaluacion que permitan medir resultados y mejorar las politicas publicas. Politicas
culturales reactivas, no planificadas ni evaluadas con indicadores.

D10. Ausencia de sistemas de seguimiento, analisis de impacto y transparencia institucional. No se
aplican herramientas que permitan conocer el efecto de las politicas culturales, ni mecanismos claros para rendir
cuentas a la ciudadania sobre el uso de recursos o la efectividad de las acciones.

D11. Escasa implicacién de la ciudadania en la definicion de prioridades culturales. La programacion
y planificacion cultural no suele contar con procesos participativos amplios, lo que provoca que las decisiones no
reflejen las necesidades, intereses o identidades de los diferentes grupos sociales.

D12. Falta de enfoques contemporaneos e innovacion generalizada en gran parte de la oferta cultural,
junto con un déficit notable en la digitalizacion del ecosistema cultural y patrimonial.
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D13. Débil participacion en redes culturales internacionales o programas europeos. Jerez no ha desa-
rrollado una narrativa clara y potente que la posicione internacionalmente como un referente cultural innovador,
lo que limita su proyeccién y su capacidad de atraer talento e inversion.

D14. Dificultades para retener a creadores y gestores jovenes, debido a la precariedad laboral y la falta
de oportunidades profesionales estructuradas, a pesar de la emergencia de nuevas generaciones de artistas y
emprendedores culturales con interés en nuevas formas de creacion.

D15. Ausencia de una agenda cultural unificada; existencia en muchos casos de una programacion disper-
sa y sin una herramienta comun de coordinacion y difusion.

AMENAZAS

Al. Alta tasa de desempleo y exclusion social que afecta al acceso y participacion cultural. El ele-
vado desempleo y la vulnerabilidad social en Jerez limitan el acceso equitativo a la cultura, especialmente entre
los sectores mas desfavorecidos, lo que genera una brecha cultural que impide la participacion plena de toda la
ciudadania.

A2. Riesgo de que la cultura se convierta en un lujo o nicho elitista. Si la oferta cultural no se adapta a
la diversidad social y econdmica, corre el riesgo de estar dirigida solo a una minoria con mayores recursos. Esto
refuerza la desigualdad y reduce el impacto transformador de la cultura.

A3. Presion de modelos culturales homogeneizadores (franquicias culturales, contenidos masivos).
La expansién de propuestas comerciales y estandarizadas puede desplazar expresiones culturales locales. Este
fendbmeno amenaza la diversidad creativa y la identidad cultural del territorio.

A4. Riesgo de pérdida de singularidad y desplazamiento de expresiones locales. Sin medidas de pro-
teccion y promocion, las manifestaciones culturales propias de Jerez pueden ser invisibilizadas o suplantadas.

A5. Posibilidad de recortes presupuestarios ante contextos de crisis econémica. En tiempos de crisis, la
cultura suele verse como un gasto prescindible, o que conlleva recortes que afectan especialmente a los proyec-
tos mas vulnerables, comprometiéndose la continuidad de programas y el sostenimiento de estructuras culturales.

A6. Incertidumbre respecto a la continuidad de proyectos a largo plazo. La falta de estabilidad financiera
y planificacion estratégica impide dar continuidad a iniciativas culturales.

A7. Desinterés creciente hacia la cultura institucional por parte de ciertos sectores sociales. Algunos
colectivos perciben la cultura institucional como distante o poco representativa, lo que genera desconexion y
apatia.

A8. Falta de transparencia o interlocucion politica que puede generar escepticismo. La ausencia de
informacion clara y de canales de didlogo entre administracion y sector cultural alimenta la desconfianza.

A9. Dificultades para retener a creadores y gestores jovenes por falta de oportunidades locales. Mu-
chos jovenes profesionales del ambito cultural se ven obligados a emigrar ante la falta de empleo, apoyo y reco-
nocimiento, 1o que supone una fuga de talento que empobrece el tejido cultural local.

A10. Falta de relevo generacional en colectivos histdoricos o entidades culturales veterana. Muchas
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asociaciones culturales con trayectoria carecen de mecanismos para incorporar nuevas generaciones, poniendo
en riesgo su sostenibilidad futura y la transmision del legado cultural acumulado.

FORTALEZAS

F1. Patrimonio material significativo (centro histérico, bodegas, monumentos, arquitectura religiosa).
Jerez cuenta con un valioso legado arquitecténico y urbano que le confiere una identidad cultural Unica y atracti-
va, recurso clave tanto para la actividad cultural como para el turismo y la economia local.

F2. Patrimonio inmaterial de alto valor (flamenco, tradiciones ecuestres, fiestas locales). Su riqueza y
autenticidad ofrecen una base sélida para la proyeccion cultural y turistica.

F3. Reconocimiento internacional de Jerez como cuna del flamenco y capital del vino. La ciudad goza
de prestigio mundial asociado a sus tradiciones, lo que refuerza su marca cultural, este reconocimiento abre puer-
tas a colaboraciones internacionales, turismo cultural y participacion en redes globales.

F4. Sentido de pertenencia y orgullo local por los activos culturales. Este compromiso favorece la parti-
cipacion y la transmision intergeneracional del patrimonio.

F5. Narrativas simbélicas que articulan historia, tradicion y memoria colectiva. Estas narrativas permi-
ten conectar el pasado con propuestas contemporaneas de creacion cultural.

F6. Existencia de un mundo asociativo y de micro-iniciativas culturales y creativas diverso, de mucho
interés y con dinamicas con potencial para crecer, que requiere un potente proceso de empoderamiento,
capacitacion y trabajo en red para madurar y ganar impacto.

F7. Emergencia de nuevas generaciones de artistas y emprendedores culturales. Su presencia es una
oportunidad para renovar el sector y proyectarlo hacia el futuro.

F8. Equipamientos culturales de referencia como el Teatro Villamarta, Museos, Fundaciones cultu-
rales y centros municipales. La ciudad dispone de infraestructuras bien posicionadas que permiten albergar
programacion de calidad.

F9. Eventos culturales consolidados (Festival de Jerez, Zambombas, Bienal de Flamenco). Estos even-
tos refuerzan el atractivo turistico, promueven la economia local y proyectan la imagen de la ciudad.

F10. Presencia de profesionales del ambito cultural con experiencia y reconocimiento. Su trayectoria
contribuye a elevar el nivel profesional y a posicionar Jerez en el mapa cultural.

F11. Trayectoria en gestion de grandes eventos. La ciudad ha demostrado experiencia en la organizacion

de iniciativas de gran escala, esto es una ventaja para afrontar nuevos desafios culturales y optar a programas o
financiacion nacional e internacional.

OPORTUNIDADES

O1. Potencial palanca de transformacion estructural a medio y largo plazo. Invertir en cultura con vision
estratégica puede generar impactos sostenibles y multisectoriales.
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02. Visibilidad nacional e internacional, atraccion de inversion y creacion de redes. El reconocimiento
cultural de Jerez permite posicionarla como nodo clave en circuitos culturales y turisticos.

03. Alineacion con los ODS y la Agenda Urbana Espafiola. La cultura contribuye a objetivos globales como
la igualdad, la sostenibilidad o la participacion ciudadana, 1o que abre puertas a financiacién y apoyo institucional.
Integrarla en politicas urbanas permite consolidar un desarrollo local mas justo y resiliente.

04. Disponibilidad de fondos europeos para cultura, cohesion social, sostenibilidad e innovacion,
cuya captacion efectiva representa una oportunidad estratégica, pero requiere mejorar la capacidad de disefio y
gestion de proyectos transnacionales y fortalecer la participacion en redes europeas.

05. Crecimiento del interés por experiencias culturales auténticas, patrimoniales y creativas. Jerez,
con su rico patrimonio y tradiciones vivas, esta bien posicionada para responder a esta demanda.

06. Posibilidad de redefinir la relacion entre cultura y turismo desde una légica de sostenibilidad e
identidad local. Esto permitiria un desarrollo equilibrado que beneficie tanto al tejido local como a los visitantes.

07. Oportunidades para ampliar publicos, formatos y canales culturales. La digitalizacion, la hibridacién
de lenguajes y el interés por la participacion ciudadana abren nuevas vias para diversificar la oferta cultural.

08. Potencial significativo de crecimiento en las industrias creativas digitales (musica, disefio, audio-
visual, videojuegos, etc.), que representa un campo de oportunidad amplio pero que exige superar la falta de
digitalizacion generalizada del ecosistema y la necesidad de capacitacion y profesionalizacion del sector.

09. Crecimiento de iniciativas de base y colectivos emergentes. Esta aumentando el nimero de proyectos
culturales impulsados desde lo local, con enfoques colaborativos e innovadores.

010. Interés de la juventud en nuevos lenguajes, plataformas y formas de creacion cultural. Este inte-
rés representa una gran oportunidad para renovar la oferta cultural y conectar con nuevas audiencias.

O11. Presencia de un campus universitario activo con espacios, recursos y conocimiento especia-
lizado (biblioteca, laboratorios, auditorios), que actlia como agente de conocimiento, innovaciéon y un potencial
‘pulmoén’ y espacio de encuentro para el ecosistema cultural y creativo.

012. Potencial de redefinir y fortalecer la relacion entre la cultura local (especialmente patrimonio ma-
terial e inmaterial, flamenco, tradicidn ecuestre y enoturismo) y el turismo, desde una légica de sostenibilidad e
identidad local, aprovechando el creciente interés por experiencias culturales auténticas y creativas.

013. Integrar de forma explicita la cultura inmaterial (memorias, saberes, rituales, oralidad, practicas
comunitarias) en la estrategia cultural, tomando como eje el proyecto Mesas de Asta. Esto permitiria ampliar el
relato cultural de la ciudad, fortalecer el vinculo con el territorio y generar programacion, mediacion y educacion
patrimonial con participacion vecinal.

014. Reactivar el Centro Histérico mediante una politica cultural de usos: apertura y activacion de es-
pacios, programacion continuada y descentralizada, apoyo a iniciativas creativas y colaboracion con comercio y
hosteleria. La cultura puede funcionar como palanca para recuperar actividad urbana, atraer publicos diversos y
mejorar la habitabilidad del casco historico.
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estratégica puede generar impactos sostenibles y multisectoriales.

02. Visibilidad nacional e internacional, atraccion de inversion y creacion de redes. El reconocimiento
cultural de Jerez permite posicionarla como nodo clave en circuitos culturales y turisticos.

03. Alineacion con los ODS y la Agenda Urbana Espafiola. La cultura contribuye a objetivos globales como
la igualdad, la sostenibilidad o la participacion ciudadana, 1o que abre puertas a financiacion y apoyo institucional.
Integrarla en politicas urbanas permite consolidar un desarrollo local mas justo y resiliente.

04. Disponibilidad de fondos europeos para cultura, cohesion social, sostenibilidad e innovacion,
cuya captacion efectiva representa una oportunidad estratégica, pero requiere mejorar la capacidad de disefio y
gestion de proyectos transnacionales y fortalecer la participacion en redes europeas.

05. Crecimiento del interés por experiencias culturales auténticas, patrimoniales y creativas. Jerez,
con su rico patrimonio y tradiciones vivas, esta bien posicionada para responder a esta demanda.

06. Posibilidad de redefinir la relacion entre cultura y turismo desde una légica de sostenibilidad e
identidad local. Esto permitiria un desarrollo equilibrado que beneficie tanto al tejido local como a los visitantes.

07. Oportunidades para ampliar publicos, formatos y canales culturales. La digitalizacion, la hibridacién
de lenguajes y el interés por la participacion ciudadana abren nuevas vias para diversificar la oferta cultural.

08. Potencial significativo de crecimiento en las industrias creativas digitales (musica, disefio, audio-
visual, videojuegos, etc.), que representa un campo de oportunidad amplio pero que exige superar la falta de
digitalizacion generalizada del ecosistema y la necesidad de capacitacion y profesionalizacion del sector.

09. Crecimiento de iniciativas de base y colectivos emergentes. Estda aumentando el nimero de proyectos
culturales impulsados desde lo local, con enfoques colaborativos e innovadores.

010. Interés de la juventud en nuevos lenguajes, plataformas y formas de creacion cultural. Este inte-
rés representa una gran oportunidad para renovar la oferta cultural y conectar con nuevas audiencias.

O11. Presencia de un campus universitario activo con espacios, recursos y conocimiento especia-
lizado (biblioteca, laboratorios, auditorios), que actlia como agente de conocimiento, innovacion y un potencial
‘pulmon’ y espacio de encuentro para el ecosistema cultural y creativo.

012. Potencial de redefinir y fortalecer la relacion entre la cultura local (especialmente patrimonio ma-
terial e inmaterial, flamenco, tradicién ecuestre y enoturismo) y el turismo, desde una légica de sostenibilidad e
identidad local, aprovechando el creciente interés por experiencias culturales auténticas y creativas.

013. Integrar de forma explicita la cultura inmaterial (memorias, saberes, rituales, oralidad, practicas
comunitarias) en la estrategia cultural, tomando como eje el proyecto Mesas de Asta. Esto permitiria ampliar el
relato cultural de la ciudad, fortalecer el vinculo con el territorio y generar programacion, mediacion y educacion
patrimonial con participacion vecinal.

014. Reactivar el Centro Histérico mediante una politica cultural de usos: apertura y activacion de es-
pacios, programacion continuada y descentralizada, apoyo a iniciativas creativas y colaboracion con comercio y
hosteleria. La cultura puede funcionar como palanca para recuperar actividad urbana, atraer publicos diversos y
mejorar la habitabilidad del casco historico.
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5.2. RESUMEN DEL REPOSITORIO DE MEDIDAS

Medidas Estructurantes (E1 — E9)

Estas conforman la base del ecosistema cultural. Son

pacto real.

imprescindibles para que el modelo funcione y tenga im-

Caodigo

Nombre

Descripcion Breve

El

MAPEOQ. Inventariado continuo
de recursos culturales

Base de datos dinamica para mantener actualizada
la informacion sobre recursos culturales y creativos
de Jerez. A través de una catalogacion digital estruc-
turada, se registraran de forma sistematica bienes
materiales, inmateriales, espacios y agentes cultura-
les. Este inventario serd una herramienta viva, con
actualizacion permanente y participacion ciudadana,
permitiendo la integracion de aportaciones locales.

E2

AGORAS CULTURALES

Espacio estable de encuentro para fomentar la cola-
boracion entre agentes culturales, creativos e institu-
cionales. Reunira a representantes del Ayuntamiento,
Diputacion y Junta, junto a museos, centros cultura-
les, artistas, asociaciones, universidades, empresas
del sector y ciudadania activa. Este foro permitira
identificar necesidades comunes, coordinar iniciati-
vas y disefar estrategias compartidas para fortalecer
el ecosistema cultural local.

Dentro de las Agoras se creard una mesa especifica
provincial de cultura.

E3

Oficina lanzadera de proyectos
culturales

Unidad técnica que apoye el disefo, financiacion y
gestion de proyectos culturales y creativos. Entre los
servicios se incluiran el asesoramiento técnico perso-
nalizado, informacion y orientacion sobre convocato-
rias, formacion especifica, mentorizacion y acompa-
Aamiento, entre otros.
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Cadigo

Nombre

Descripcion Breve

E4

Impulso a la candidatura Capital
Europea de la Cultura 2031

Apuesta estratégica para proyectar la ciudad a nivel
internacional, posicionandola como referente cultu-
ral del sur de Europa. Este proceso implicard una
programacion ambiciosa, integradora y sostenible,
que refleje la diversidad, la creatividad y el dinamis-
mo cultural del municipio. La candidatura se nutrira
de una amplia participacion ciudadana y del tejido
cultural local, pero también fortalecera su dimension
europea mediante la adhesion activa a redes cultu-
rales internacionales, la colaboracion con otras ciu-
dades europeas y la promocion de residencias, inter-
cambios y coproducciones artisticas transnacionales.
Dentro del impulso a la candidatura se propone una
accion de Diplomacia cultural del vino. Jerez propo-
ne convertir su cultura del vino en una herramienta
de diplomacia cultural europea, articulando un her-
manamiento estable con otras capitales vitivinicolas
de referencia (p. €j., el eje Jerez—Oporto—Champag-
ne, entendiendo Champagne como territorio y sus
ciudades nodales), para situar el vino como lenguaje
comun entre patrimonio vivo, creacion contempora-
nea, educacion, innovacion y cohesion social.

S5

Open cultural space for innova-
tion

Lugar fisico y simbdlico dedicado a la experimenta-
cion, creaciéon y encuentro entre disciplinas artisticas,
tecnoldgicas y sociales. Concebido como un labora-
torio de innovacion cultural, este espacio fomentara
el desarrollo de proyectos hibridos y colaborativos,
ofreciendo recursos como talleres, salas polivalentes,
laboratorios digitales y zonas de coworking creativ A
physical and symbolic space dedicated to experi-
mentation, creation, and the convergence of artistic,
technological, and social disciplines. Conceived as a
laboratory for cultural innovation, this space will foster
the development of hybrid and collaborative projects,
offering resources such as workshops, multipurpose
rooms, digital labs, and creative coworking spaces.
Its unigueness lies in its model of shared co-mana-
gement between the City Council and the cultural
sector itself, through participatory governance that
includes associations, collectives, professionals, and
active citizens.
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E6

Bienal internacional de videoma-
pping

Festival de arte digital inmersivo en espacios urbanos
emblematicos, con proyeccion europea, que trans-
formara el patrimonio arquitecténico de la ciudad en
lienzo para la creacion contemporanea. Con caracter
bienal, reunira a artistas visuales nacionales e inter-
nacionales, promoviendo tanto el espectaculo como
la experimentacion creativa. Incluirda un programa
de proyecciones en espacios emblematicos, talleres
formativos, conferencias y concursos. Se fomentara
la participacion de jovenes creadores y escuelas de
arte.

E7

Escuela de verano de arte con-
temporaneo y entorno rural

Actividad formativa en entornos rurales, basada en
metodologias experimentales. Dirigida a jovenes
creadores, estudiantes y profesionales del arte, com-
binara talleres con artistas invitados, laboratorios de
sitio especifico, rutas de inspiracion rural y encuen-
tros abiertos con la comunidad local. La escuela fo-
mentara practicas sostenibles, el didlogo intergene-
racional y la experimentacion en contacto directo con
el territorio.

E8

Unidad Técnica Capital de la
cultura Jerez 2031

Seré el 6rgano operativo encargado de coordinar, im-
pulsar y articular todas las acciones vinculadas a la can-
didatura a Capital Europea de la Cultura. Esta unidad
trabajara de forma transversal con distintas areas del
Ayuntamiento —como Cultura, Turismo, Educacion,
Urbanismo, Participacion Ciudadana, Juventud y Me-
dio Ambiente— para asegurar la integracion de la can-
didatura en las politicas publicas locales. Asimismo, es-
tablecera canales de colaboracion estables con agentes
externos: el tejido cultural y creativo, universidades,
centros educativos, entidades sociales, empresas del
sector, redes culturales europeas y administraciones
supramunicipales (Diputacion, Junta de Andalucia,
Gobierno de Espafia y UE).

La Unidad Técnica incorporara de manera estable la
Oficina de la Diversidad, como estructura clave para ga-
rantizar la accesibilidad universal y la inclusion efectiva
(diversidad funcional fisica, sensorial e intelectual) en
toda la estrategia cultural

Esta unidad seréa clave para coordinar proyectos estra-
tégicos, garantizar la coherencia del relato cultural de la
ciudad y gestionar la relacion institucional con Europa a
lo largo del proceso.
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Cadigo Nombre Descripcion Breve
E9 Programa CAPACITY BILDING Fortalecimiento de las capacidades técnicas, estra-
para el sector cultural tégicas y colaborativas de los agentes culturales (ar-

tistas, gestores, asociaciones, colectivos, empresas
creativas, técnicos municipales, etc.) para que pue-
dan gestionar mejor sus proyectos, generar impacto
social y econdmico, y sostener redes culturales mas
solidas e innovadoras.

Medidas de Menu (M1 - M15)

Este conjunto incluye acciones mas conocidas y probadas. Son flexibles, combinables, y se adaptan a recursos y
contextos variables.

Caodigo Nombre Descripcion Breve

M1 Incentivos al arte amateur Buscaran apoyar, reconocer y visibilizar la creacion
artistica no profesional, como parte esencial del eco-
sistemma cultural local. Entre las medidas propuestas
se incluyen convocatorias especificas de ayudas vy
microfinanciacion, cesion gratuita o preferente de
espacios municipales, programas de formaciéon ac-
cesibles, ciclos de programacion amateur, etc.

M2 Butaca solidaria Tiene como objetivo garantizar el acceso a la oferta
cultural de Jerez a personas en situacion de vulne-
rabilidad, promoviendo una cultura inclusiva y acce-
sible. Esta medida se dirigira especificamente a los
siguientes colectivos en riesgo de exclusion: perso-
nas en situacion de pobreza o desempleo de larga
duracion, mayores con bajos recursos y/o en sole-
dad no deseada, personas con diversidad funcional,
tanto fisica como sensorial o intelectual, jévenes en
contextos de riesgo social 0 abandono escolar, muje-
res victimas de violencia de género o en situacion de
vulnerabilidad, personas migrantes o refugiadas sin
red de apoyo, personas sin hogar o en procesos de
reinsercion social, etc.
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M3

Bono cultural juvenil

Sera una medida de fomento del acceso a la cultura
entre la poblacion joven de Jerez, dirigida a perso-
nas de entre 16 y 25 afios. Consistird en una ayuda
econdmica directa 0 una tarjeta recargable que po-
dra utilizarse para adquirir entradas a espectaculos,
cine, conciertos, museos, talleres, cursos y produc-
tos culturales (libros, musica, artes visuales, etc.).
Este bono incentivara el consumo cultural local, prio-
rizando establecimientos, espacios y actividades del
propio municipio. Podra complementarse con des-
cuentos especiales y campafas de fidelizacion juve-
nil. Se gestionara de forma sencilla y digital, y estara
vinculado a un programa de mediacion cultural que
oriente a los jovenes hacia una oferta diversa, inclu-
siva y de calidad.

M4

Bono cultural juvenil

Programa que promueve la presencia activa de crea-
dores y creadoras en los centros escolares de Jerez
para fomentar la creatividad, la expresion y la educa-
cion artistica desde edades tempranas. A través de
estancias temporales en los centros, los artistas de-
sarrollaran proyectos colaborativos con el alumnado,
integrando procesos de creacién contemporanea en
el entorno educativo. Estas convivencias permitiran
experimentar con lenguajes diversos —artes plasti-
cas, escénicas, musica, audiovisuales, arte urbano—
y fortaleceran el vinculo entre cultura y educacion. El
programa busca despertar vocaciones, potenciar el
pensamiento critico y abrir la escuela a nuevas for-
mas de imaginar, crear y convivir.

M5

Fusién de estructuras culturales

Tiene como objetivo fortalecer el tejido cultural local
promoviendo la unién estratégica entre asociaciones,
colectivos y pequefias empresas del sector. Se impul-
saran formulas de colaboracion estable —alianzas,
redes, consorcios o fusiones— que permitan com-
partir recursos, reducir costes, ampliar capacidades
y generar proyectos de mayor alcance. Las entidades
podran acceder a ayudas especificas, asesoramiento
juridico y técnico, y puntos de apoyo para procesos
de integracion. Este modelo favorecera la sostenibi-
lidad, profesionalizacion y visibilidad del sector cul-
tural independiente, facilitando su acceso a nuevas
oportunidades de financiacion, publicos y mercados.
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Descripcion Breve

M6

Inversion en espacios culturales

Se orientara a partir de un diagndstico riguroso de
necesidades de infraestructura, que identifique ca-
rencias, oportunidades y prioridades del ecosistema
cultural local. Se priorizaran intervenciones que res-
pondan a criterios de impacto, equilibrio territorial y
sostenibilidad, incluyendo la creacion de nuevos es-
pacios para la produccion y experimentacion artis-
tica, la exhibicion de gran formato y la presentacion
multidisciplinar. Asimismo, se destinaran recursos

a la adecuacion y modernizacion de equipamientos
existentes, con especial atencion a la mejora de la
accesibilidad universal, la eficiencia energética y

la funcionalidad técnica. Este enfoque garantizara
una red de infraestructuras culturales mas inclusiva,
versatil y preparada para los retos actuales.

M7

Bonificaciones fiscales para
negocios culturales

Bonificaciones fiscales para negocios culturales

M8

Armonizacién normativa para
cultura en espacio publico

Tiene como objetivo facilitar y promover el uso del
entorno urbano para actividades culturales, garan-
tizando tanto la seguridad como la libertad creativa.
Para ello, se plantea la creacion de un grupo de
trabajo técnico interdepartamental, compuesto por
representantes de Cultura, Urbanismo, Seguridad,
Medio Ambiente y Participacion Ciudadana, que se
encargue de revisar, unificar y simplificar los proce-
dimientos administrativos relacionados con permi-
sos, licencias y uso temporal de espacios publicos.
Este grupo elaborara una guia clara y accesible para
los agentes culturales, establecera plazos razo-
nables y criterios proporcionales segun el tipo de
actividad, e impulsara un enfoque mas agil, trans-
parente y orientado al servicio publico.
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Cadigo

Nombre

Descripcion Breve

M9

Premio a la innovacién vitivini-
cola

Reconocera anualmente a iniciativas que aporten
valor afiadido al sector del vino en Jerez mediante
enfoques creativos, tecnoldgicos, sostenibles o cultu-
rales. Podran optar bodegas, cooperativas, empren-
dedores, investigadores o proyectos que destaquen
por su capacidad de innovar en procesos de produc-
cion, disefio, comercializacion, enoturismo o vincu-
lacion del vino con otras disciplinas como el arte, la
gastronomia o el patrimonio. El galardén incluira una
dotacion econdémica, visibilidad institucional y la par-
ticipacion en una muestra o jornada profesional. Con
este premio, se pretende fortalecer la identidad viti-
vinicola de Jerez desde la contemporaneidad, apo-
yando un sector clave para su desarrollo econémico
y cultural.

M10

Fomento del mecenazgo

Buscara activar la colaboracion entre el sector cul-
tural y agentes privados mediante una estrategia es-
tructurada. Se identificara a potenciales mecenas,
como empresas, fundaciones y particulares compro-
metidos con la cultura local. La iniciativa ira acom-
pafiada de una campafa clara sobre los beneficios
fiscales del mecenazgo, ofreciendo asesoramiento y
jornadas informativas. Se fomentara asi una cultura
de corresponsabilidad y apoyo al desarrollo cultural.
Esta red de apoyos privados complementara la fi-
nanciacion publica y fortalecera la sostenibilidad del
sector.

M11

Comision de disefio y arquitectu-
ra

Organo consultivo multidisciplinar que velara por la
calidad estética, funcional y patrimonial de los pro-
yectos urbanos y arquitectonicos en Jerez. Estara
integrada por profesionales independientes de la
arquitectura, el disefio, el urbanismo, el paisajismo
y las artes visuales, junto a representantes técnicos
municipales. Su funcién sera emitir informes, reco-
mendaciones y criterios de calidad sobre intervencio-
nes en el espacio publico, edificios de valor cultural
0 nuevas infraestructuras. Ademas, podra participar
en concursos de ideas, procesos de seleccion de
proyectos y planes de mejora urbana. Esta comision
promovera una ciudad mas coherente, cuidada y
sensible al valor del disefio como bien publico.
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M12

Padrinazgo del patrimonio

Iniciativa participativa que invita a asociaciones, cen-
tros educativos, colectivos vecinales o ciudadanos in-
dividuales a “adoptar” un bien patrimonial de Jerez,
fomentando su conocimiento, cuidado y valorizacion.
A través de este programa, los padrinos se compro-
meten a realizar actividades de divulgacion, segui-
miento del estado de conservacion y propuestas de
dinamizacion cultural vinculadas al bien apadrinado.
A cambio, recibirdn apoyo técnico, formacion espe-
cifica y reconocimiento institucional. Esta estrategia
fortalecera el vinculo afectivo entre la ciudadania y
su patrimonio, promoviendo una corresponsabilidad
activa en su preservacion y uso sostenible. El padri-
nazgo puede aplicarse a monumentos, elementos
etnogréficos, espacios naturales con valor historico o
patrimonio inmaterial.

M13

Bono para turismo cultural

Medida de estimulo al consumo cultural vinculada al
sector turistico en Jerez, orientada tanto a visitantes
como a residentes. Permitira acceder con descuento
o de forma gratuita a una oferta seleccionada de ac-
tividades culturales, como visitas a museos, espec-
taculos, rutas patrimoniales, exposiciones o talleres.
Se podra adquirir en puntos turisticos, alojamientos
colaboradores o mediante plataformas digitales, y es-
tara especialmente vinculado a temporadas bajas o
eventos estratégicos. Ademas, incentivara el turismo
de calidad y de cercania, integrando experiencias
culturales con gastronomia, enoturismo y comercio
local. El bono buscara reforzar la imagen de Jerez
como destino cultural completo, accesible y soste-
nible.

M14

Ciclo de arquitectura efimera con
espacios urbanos

Programa anual que transformara temporalmente
plazas, calles y rincones de Jerez mediante instala-
ciones artisticas y arquitectonicas experimentales.
Disefiadas por equipos de jovenes arquitectos, di-
sefladores vy artistas, estas intervenciones invitaran
a reflexionar sobre el uso del espacio publico, la
sostenibilidad, la memoria del lugar o la interaccion
ciudadana. El ciclo combinara exhibicion, mediacion
y participacion, incluyendo visitas guiadas, talleres
abiertos y encuentros con los creadores. Ademas de
dinamizar el paisaje urbano, servira como plataforma
de innovacion estética y laboratorio de ideas para re-
pensar la ciudad desde lo temporal, lo creativo y o
comunitario.
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M15

Evaluacion participativa del cen-
tro histdrico

Proceso colectivo que permitira diagnosticar el esta-
do, los usos y las potencialidades del casco antiguo
de Jerez desde la mirada de sus propios habitantes
y agentes locales. Mediante metodologias colabora-
tivas —como mapeos colectivos, encuestas, paseos
comentados y foros ciudadanos— se recogeran per-
cepciones, necesidades y propuestas en torno al es-
pacio publico, el patrimonio, la actividad cultural, la
vivienda o la movilidad. EI proceso involucrara a ve-
cinos, comerciantes, entidades culturales, técnicos
municipales y expertos, y culminara en un documen-
to de conclusiones que sirva como base para futuras
intervenciones urbanasy politicas publicas. Esta eva-
luacion fortalecera la corresponsabilidad ciudadana
y una planificacion urbana mas inclusiva.

Medidas Innovadoras (11 - I8)

Estas propuestas son experimentales pero gran potencial transformador. Se orientan a la proyeccion internacio-

nal de Jerez.

Caodigo

Nombre

Descripcion Breve

11

Jornadas internacionales del fla-
menco

Encuentro anual que reunira a artistas, investigado-
res, programadores culturales y publico especializa-
do en torno al arte flamenco en todas sus dimen-
siones. El programa combinara espectaculos, mesas
redondas, talleres, proyecciones y presentaciones
académicas, favoreciendo el didlogo entre tradicion y
vanguardia, asi como la conexion entre el flamenco y
otras disciplinas artisticas. Las jornadas serviran tam-
bién para proyectar internacionalmente el papel de
Jerez como ciudad clave en la historia y el presente
del flamenco, integrandose en circuitos internaciona-
les y redes profesionales. Ademas, se promovera la
participacion de centros educativos, pefias y jovenes
talentos, consolidando un evento de referencia en el
calendario cultural local y global.
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12

Red de mediacion y activismo
cultural

Estructura colaborativa compuesta por agentes cul-
turales, educadores, colectivos ciudadanos y profe-
sionales de la mediacién que operara como puente
entre la ciudadania y la oferta cultural de Jerez. Su
objetivo sera acercar la cultura a todos los barrios,
diversificar los publicos y activar procesos parti-
cipativos en torno a la creacion, el patrimonio y la
programacion cultural. La red impulsara proyectos
comunitarios, laboratorios ciudadanos, mediaciones
en exposiciones y acompafiamientos a colectivos en
riesgo de exclusion. Funcionaréa de forma descentra-
lizada, articulando iniciativas desde lo local y gene-
rando nuevas formas de relacion entre instituciones,
artistas y vecinos. Sera clave para democratizar el
acceso a la cultura y fomentar una ciudadania cultu-
ralmente activa.

13

Co-living de agentes culturales

Residencia compartida y temporal dirigida a creado-
res, investigadores y gestores culturales nacionales
e internacionales. Concebido como un espacio de
convivencia, trabajo y experimentacion, permitira el
desarrollo de proyectos en dialogo con el territorio y
sus comunidades. La iniciativa fomentara el inter-
cambio interdisciplinar, la cooperacion entre agentes
y la generacion de redes profesionales. Ademas de
facilitar alojamiento y espacios de trabajo, el progra-
ma incluira actividades publicas como talleres, pre-
sentaciones y encuentros abiertos con el ecosistema
cultural local. Este co-living actuara como motor de
innovacion y dinamizacion, conectando la creacion
contemporanea con la identidad y los retos de Jerez.

14

Modernizacién innovadora de
equipamientos

Se centrara en actualizar y transformar los espacios
existentes para adaptarlos a los retos tecnoldgicos,
ambientales y sociales del siglo XXI. Las interven-
ciones incluiran la digitalizacion de infraestructuras
(sonido, iluminacion, gestion inteligente), la mejora
de la accesibilidad universal, la eficiencia energética
y la creacion de entornos versatiles para usos multi-
ples (exposicion, formacion, creacion). Se priorizara
la incorporacion de herramientas interactivas y tec-
nologias inmersivas para enriquecer la experiencia
cultural, asi como la conectividad con plataformas
digitales. Esta modernizacion se basara en un diag-
nostico participativo y buscara hacer los equipamien-
tos mas sostenibles, inclusivos y preparados para la
innovacion cultural contemporanea.
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15

Estrategias culturales por barrios

Las Estrategias Culturales por Barrios impulsaran
una descentralizacion efectiva de la cultura en Je-
rez, adaptando la programacion, los recursos y las
acciones a la identidad y las necesidades especifi-
cas de cada zona. A partir de diagndsticos partici-
pativos, se disefiaran planes culturales locales que
involucren a vecinos, entidades sociales, centros
educativos y agentes culturales de cada barrio. Estas
estrategias incluiran actividades formativas, creacion
comunitaria, apoyo a iniciativas vecinales, uso flexi-
ble de espacios publicos y equipamientos cultura-
les de proximidad. El enfoque territorial favorecera
el acceso equitativo a la cultura, fortalecera el tejido
social y fomentara una identidad compartida desde
la diversidad. La cultura sera asi motor de cohesion,
inclusion y transformacion urbana.

16

Digitalizacion del patrimonio

Linea estratégica orientada a conservar, documentar
y difundir de forma innovadora el legado cultural del
municipio. A través de tecnologias como escaneado
3D, fotografia de alta resolucion, realidad aumentada
y bases de datos interoperables, se crearan archivos
digitales de bienes materiales e inmateriales accesi-
bles al publico. Esta digitalizacion incluira monumen-
tos, archivos histéricos, colecciones artisticas, tradi-
ciones orales y festividades, facilitando su estudio,
proteccion y puesta en valor. Ademas, permitira el
desarrollo de visitas virtuales, recursos educativos y
herramientas interactivas para museos y centros cul-
turales.

17

Plataforma de datos culturales/
Oficina del Dato Cultural

Herramienta digital abierta y dinamica que centrali-
zara la informacion clave del ecosistema cultural de
Jerez. Reunira datos sobre equipamientos, activida-
des, publicos, agentes, presupuestos, indicadores
de impacto y participacion, facilitando el analisis y
la toma de decisiones basadas en evidencia. Estara
disefiada con criterios de usabilidad, visualizacion
accesible y actualizacion continua, permitiendo con-
sultas publicas y médulos especificos para gestores
culturales, investigadores y ciudadania. Ademas, in-
tegrara funciones de cruce de datos, generacion de
informes y geolocalizacion. La plataforma favorece-
ra la transparencia, la planificacion estratégica y el
conocimiento compartido del sistema cultural local,
alineandose con modelos de gobernanza abierta e
innovacion publica.
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18

Visibilizacién de la candidatura
como motor de transformacion
local

Se concibe como una oportunidad para activar un
proceso de transformacion local sostenido, participa-
tivo y compartido. Mas alla del objetivo final, la candi-
datura sera narrada como un proyecto colectivo que
moviliza a la ciudadania, revitaliza espacios, impulsa
nuevos liderazgos culturales y refuerza el orgullo de
pertenencia. Se desarrollara una estrategia de co-
municacion multicanal —local, nacional e interna-
cional— que destaque los valores, retos y logros del
proceso, vinculando cada accion cultural al horizonte
2031. Esta visibilizacion reforzara la percepcion de
la cultura como motor de cambio urbano, social y
econémico, generando identidad y compromiso a lo
largo del camino.

19

Laboratorio de toneleria (Oficio,
patrimonio e innovacion cultural)

Programa innovador para proteger, activar y proyec-
tar la toneleria como patrimonio vivo y saber artesano
singular de Jerez, conectandola con la creacion con-
temporanea, la educaciony la diplomacia cultural del
vino. EI programa impulsa la transmision intergene-
racional del oficio (formacién y aprendizaje), la aper-
tura publica de talleres y bodegas (demostraciones,
visitas mediadas, experiencias participativas) y la ex-
perimentacion creativa (residencias y comisiones que
vinculen toneleria con disefo, artes visuales, sonido,
artes digitales y gastronomia). Incluye una dimension
internacional mediante intercambios y encuentros de
oficios del vino con territorios vitivinicolas europeos,
reforzando el posicionamiento de Jerez como capital
cultural del vino. El programa incorporara criterios de
accesibilidad e inclusion en actividades y comunica-
cion, y un sistema de evaluacion (datos, impacto cul-
tural y social) para su mejora continua.
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6. ALINEACION DE LAS DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES CON LAS
MEDIDAS DE INTERVENCION

La formulacion de las medidas de intervencion del Plan Estratégico se ha desarrollado mediante un criterio de co-
herencia y trazabilidad entre el diagndstico y la accion, garantizando una alineacion directa entre las debilidades
(D1-D15) y oportunidades (01-014) identificadas ly el conjunto de medidas disefadas: medidas estructurales
(E), medidas de menu (M) y medidas innovadoras (I).

Este enfoque asegura que cada debilidad disponga de una o varias medidas orientadas a corregir déficits con-
cretos del sistema cultural local (gobernanza y coordinacién, financiacion y sostenibilidad, profesionalizacion y
capacitacion, digitalizacion, equilibrio territoriaf{ activacion de infraestructuras, participacion y preservacion de la
identidad cultural). Del mismo modo, cada oportunidad se vincula a medidas especiticas destinadas a convertir
su potencial en resultados, reforzando la proyeccion exterior, la captacion de financiacion, la innovacion cultural y
creativa, la ampliacion de publicos, la relacion cultura-educacion, la regeneracion urbana y el vinculo entre iden-
tidad local y turismo sostenible.

La utilizaciéon de un sistema de codificacion homogéneo (D/O para el diagnéstico y E/M/I para la intervencion)
permite identificar con claridad la relacion entre factores detectados y respuestas operativas, facilitando el segui-
miento, la evaluacion y la rendicion de cuentas del Plan. En conjunto, la combinacion equilibrada de medidas
estructurales, de menu e innovadoras refuerza la capacidad del PECCJ para actuar simultaneamente sobre los
factores limitantes del ecosistema cultural y sobre las palancas de transformacion que ofrece el contexto, consoli-
dando un modelo de intervencion orientado a resultados y alineado con los marcos europeos, la Agenda Urbana

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

DEBILIDADES MEDIDAS DE INTERVENCION
D1. Baja coordinacion entre instituciones, Agentes, Programas y equi- | E2-E8
pamientos

D2. Ausencia de red colaborativa estable E2-E8

D3. Presupuesto cultural municipal insuficiente y volatil E3-M10-M12
D4. Atomizacion y falta de profesionalizacion generalizada del sector | E5-E9-M5
cultural y creativo privado

D5. Precariedad laboral generalizada en el ambito cultural E9-M7-M10
D6. Falta de formacién continua, asesoria y apoyo estructural especi- | E3-E9

fico

D7. Concentracion de equipamientos, agentes e iniciativas culturales y | E7-M6-15
creativas en el distrito centro de la ciudad

D8. Infraestructuras culturales infrautilizadas o en desuso en zonas de | M6-14

la ciudad

D9. Las decisiones culturales se toman con base en la urgencia o en |17

la improvisacion

D10. Ausencia de sistemas de seguimiento, analisis de impacto y|E4-E8-18
transparencia institucional

D11. Escasa implicacion de la ciudadania en la definicion de priorida- | E2-M11-12
des culturales

D12. Falta de enfoques contemporaneos e innovacion generalizada Eb-E6-E9-M14
D13. Débil participacion en redes culturales internacionales o progra- | E4-E8

mas europeos

D14. Dificultades para retener a creadores y gestores jovenes M1-M4-M7-M10
D15. Ausencia de una agenda cultural unificada |7
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OPORTUNIDADES

MEDIDAS DE INTERVENCION

s0s y conocimiento especializado (biblioteca, laboratorios, auditorios)

O1. Palanca de transformacion estructural E2-E3-E8-I8
02. Visibilidad nacional e internacional, atraccion de inversion y crea- | E4-E6-18

cion de redes

03. Alineacion con los ODS y la Agenda Urbana Espafiola M11-M14-14
0O4. Disponibilidad de fondos europeos para cultura, cohesion social, | E3-E4-E8
sostenibilidad e innovacion

05. Crecimiento del interés por experiencias culturales auténticas, pa- | M12-M13-16
trimoniales y creativas

06. Posibilidad de redefinir la relacion entre cultura y turismo desde | M11-M14-M15
una logica de sostenibilidad e identidad local

O7. Oportunidades para ampliar publicos, formatos y canales cultura- | E2-M3-16-17
les

08. Potencial significativo de crecimiento en las industrias creativas | E5-E6-E9-14
digitales (musica, disefio, audiovisual, videojuegos, etc.)

09. Crecimiento de iniciativas de base y colectivos emergentes M1-15

010. Interés de la juventud en nuevos lenguajes, plataformas y formas | E6-E9-M3-M4
de creacion cultural

O11. Presencia de un campus universitario activo con espacios, recur- | E5

0O12. Potencial de redefinir y fortalecer la relacion entre la cultura local
(especialmente patrimonio material e inmaterial, flamenco, tradicion
ecuestre y enoturismo) y el turismo

E4-M9-M12-M13-16

013. Integrar de forma explicita la cultura inmaterial (memorias, sabe-
res, rituales, oralidad, practicas comunitarias) en la estrategia cultural

16

014. Reactivar el Centro Historico

M6-M8-M14-M15

32 - jerez2031.com




J JEREZ2031

‘ EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE
CANDIDATE CITY

ANEXO I: PROPUESTAS DEL CONSEJO CULTURAL Y ALINEACION
CON LAS MEDIDAS DE INTERVENCION DEL PECC)J

ORGANIS-|PROPUESTA INTEGRACION EN LAS MEDIDAS
MO/ENTI-
DAD
Escuela Inclusion de los equipamien-| - Mapeo. Inventario continuo de recursos cultura-
Maria tos localizados en la calle Por- les (E1)
Espejo vera, Plaza Salvador Allende y
calle Marqués de Cadiz en el
mapa de equipamientos de la
localidad
Jesus Mayores conexion europeas - Impulso a la candidatura ECoC 2031 (E4)
Sotomayor del tejido creativo y cultural |- Unidad Técnica Capital de la Cultura Jerez 20231
de la ciudad (E8)
Consejo Mayor aprovechamiento de - Inversion en espacios culturales (E5)
social de la los espacios culturales de la| - Modernizacion innovadora de equipamientos (14)
ciudad ciudad - Armonizacion normativa para la cultura en espa-
cios publicos (M8)
El vino de Jerez como linea - Impulso a la candidatura ECoC 2031(E4)
estratégica de la cultura - Premio a la innovacion vitivinicola (M9)
- Laboratorio de toneleria (19)
Museo Organizing events at the mu- - Inversion en espacios culturales (M6)
Arqueolodgi- seum - Modernizacion innovadora de equipamientos (14)
co
Fomento de la cultura inma- - Digitalizacion del patrimonio (16)
terial
Aquisicion de los terrenos de | - Padrinazgo del patrimonio (M12)
Asta Regia. Reactivar el pro-
yecto PLANEAR
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ORGANIS- |PROPUESTA INTEGRACION EN LAS MEDIDAS
MO/ENTI-
DAD
Ateneo de - Oficina de la diversidad. - Unidad Técnica Capital de la Cultura Jerez 2031
Jerez Marco inclusivo relativo a la (E8)
discapacidad - Butaca solidaria (E8)

- Creacion de la mesa de la - Agoras culturales (E2)
cultura mas alla de la candi- |- Unidad Técnica Capital de la Cultura Jerez 2031
datura (E8)

- Plan estratégico por barrios/ - Escuela de verano de arte contempporaneo y
pedanias entorno rural (E7)

- Red de mediacion y activismo cultural (M6)
- Estrategias culturales por barrios (15)

- Estrategias provinciales para | - Agoras culturales (E2)
unir la provincia a través de | - Impulso a la candidatura ECoC 2031(E4)
la cultura - Unidad Técnica Capital de la Cultura Jerez 2031

(E8)

- Elaborar una estrategia cultu- - Mapeo. Inventario continuo de recursos cultura-
ral a partir de la Agenda del les (E1)

Dato - Plataforma de datos culturales/Oficina del Dato
cultural (17)

- Estrategia formativa cultural |- Programa Capacity Building (E9)

para centros educativos - Residencias artisticas en centros educativos
(M4)
- Red de mediacion y activismo cultural (12)

- Plan Estratégico de empleo | - Oficina lanzadera de proyectos culturales (E3)

cultural - Programa Capacity Building (E9)
- Bonificaciones fiscales para negocios culturales
(M7)
- Fomento del mecenazgo (M10)
Asociacion |- Plan con barrios pilotos que | - Red de mediacién y activismo cultural (12)
Unidos por requieran una intervencion - Estrategias culturaales por barrios (15)
Santiago cultural

- Proteger el patrimonio cultu- |- Padrinazgo del patrimonio (M12)
ral - Digitalizacion del patrimonio (16)

- Aportar una mirada contem- | - Espacio cultural abierto para la innovacion (E5)
poranea que actualice los - Bienal internacional de videomapping (E6)
marcadores de identidad - Ciclo de arquitectura efimera con espacios urba-

nos (M14)

- Museo de pintura - Inversion en espacios culturales (M6)
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ORGANIS- |PROPUESTA INTEGRACION EN LAS MEDIDAS
MO/ENTI-
DAD
Asociacién Mayor papel de las asociacio- - Agoras culRed|de mediacion y activis-
Unidos por nes vecinales como actores Padrinazg®ees BHHraIANSEIM 12)
Santiago estratégicos y no meramente Red de md&tiatagias awitiirales poral (12)
consultivos Estrategiada@titosdlE2) por barrios (15)
Programa de mediacion cul- Red de mediacion y activismo cultural (12)
tural estable
Plan cultural territorializado Estrategias culturales por barrios (15)
2025-2031 con barrios pilo-
tos definidos
Proteccion del patrimonio Padrinazgo del patrimonio (M12)
cultural vivo Digitalizacion del patrimonbio (16)
Escuela Comision de disefio y arqui- Comision de disefo y arquitectura (M11)
Superior tectura
de Arte y Comisién de disefio - Ciclo de arqui ' i :
. y arqui iclo de arquitectura efimera con espacios urba
Disefio tectura nos (M14)
Inclusion del patrimonio gra- Digitalizacion del patrimonio (16)
fico de la ciudad cuando se Plataforma de datos culturales/Oficina del Dato
hable de patrimonio Cultural (17)
Ateneo siglo Reconocimiento de la provin- Agoras culturales (E2)
XXI cia en el apoyo a la candida- Impulso a la candidatura ECoC 2031(E4)

tura

Unidad Técnica Capital de la Cultura Jerez 2031
(E8)

Potenciar la transversalidad
entre areas del ayuntamiento

Unidad Técnica Capital de la Cultura Jerez 2031
(E8)

Fomentar la cultura en los
barrios

Red de mediacion y activismo cultural (M6)
Estrategias culturales por barrios (15)
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ORGANIS- |PROPUESTA INTEGRACION EN LAS MEDIDAS
MO/ENTI-
DAD
Centro Relevancia de la cultura del Premio a la innovacion vitivinicola (M9)
Cultural San vino Laboratorio de toneleria (19)
Dionisio Intervencion del Consejo Agoras culturales (E2)
Regulador en las agoras
Creacion de agenda cultural Plataformas de datos culturales/Oficina del Dato
Unica (17)
Digitalizacion del patrimonio Digitalizacion del patrimonio (16)
Jornadas internacionales del Premio a la innovacion vitivinicola (M9)
vino
Jornadas internacionales so- Unidad Técnica Capital de la Cultura Jerez 2031
bre la integracion del Pueblo (E8)
Gitano Red de mediacion y activismo cultural (12)
Tio Pepe La Toneleria como artesania Laboratorio de toneleria (19)
Festival Unica en Jerez
Desarrollo del Belenismo Proyecto incluido bidbook
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