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Involucrar a la poblacion local y a la sociedad civil

Jerez es cultura. jTa eres capital! jUnete!

Ese fue el llamamiento con el que lanzamos nuestro
programa al publico general, invitando a la ciudadania

y a sus organizaciones civicas a apoyar y dar forma a la
solicitud de Jerez en 2021. La candidatura de Jerez 2031
nace de una conviccion tan simple como profunda: la
cultura es algo para ser vivida.

Desde el primer dia entendimos que una Capital Europea
de la Cultura no se construye desde los despachos, sino
desde las personas en las plazas, los patios y los barrios.
Desde una participacion apasionada que convierte a cada
ciudadano en protagonista de su propia cultura.

Esta manera de entender la Cultura nos llevé a disefiar un
amplio proceso participativo. Construyendo sobre nuestra
cultura. Tal y como es. Y como puede llegar a ser.

Una cultura de calle, donde el espacio publico, mas
alla de ser un punto de encuentro, se convierte en
escenario de expresion artistica.

Una cultura en la que cada persona, mas que
espectadora, se siente parte del propio espectaculo.

Y, sobre todo, una cultura capaz de transmitir nuestra
manera de entender la vida: nuestra alegria, nuestra
pasion, nuestro ritmo.

El proceso de participacion local comenzé en otofio de
2024 con la convocatoria abierta de proyectos (ver P13),
en la que el Ayuntamiento adaptd su Plan Estratégico
de Subvenciones 2024-2026 para apoyar iniciativas
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culturales vinculadas a nuestra candidatura. Su objetivo
era impulsar nuevas ideas, formatos y el desarrollo de
capacidades. Se aprobaron un total de 175 ayudas, por un
total de mas de 2,5 millones de euros, para proyectos que
ya se estan llevando a cabo.

El proceso de difusion continu6é en marzo de 2025 en

el Museo de la Atalaya, dentro del marco del Festival
Kriatura (presentado en P11/P16), donde méas de 350
personas, entre artistas, asociaciones, jévenes, personas
mayores y colectivos diversos, se reunieron para sofiar
juntos y reimaginar su ciudad para 2031, identificando
también lo que debemos cambiar. Aquella mahana, el
espacio se llend de esperanzas, ideas y emociones: el
punto de partida simbdlico de un movimiento civico que no
ha dejado de crecer desde entonces.

En los meses siguientes, el equipo Jerez 2031 ha estado
presente en cada rincon de la ciudad. Participamos en

la Feria del Mayor Activo, donde conversamos con unas
50 personas mayores sobre la cultura como herramienta
de convivencia y bienestar. Nos reunimos con el Consejo
Local de Mayores y visitamos el Centro de Educacion de
Adultos Aljibe, dialogando sobre como la cultura puede ser
también una forma de aprendizaje y memoria viva. Mas
de 80 participantes aportaron ideas y experiencias que
demostraron que la participacion cultural en Jerez puede
ser verdaderamente intergeneracional.

Dentro del Festival Kriatura, en el Teatro Villamarta, mas
de 1.000 nifios, nifias y adolescentes participaron en
una jornada de creatividad e imaginacion. Su energia
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se convirtié en el verdadero simbolo de Jerez 2031: una
generacion que imagina, canta y crea su propia ciudad.

Mas adelante en el afio, celebramos el Dia de Europa,
izando la bandera europea junto a mas de 1.000 escolares
de toda la provincia, un recordatorio simbélico de que
Europa también se construye desde los patios de los
colegios y las plazas del sur (ver P19).

Paralelamente, a lo largo de 2025 mas de 200 ciudadanos
visitaron espontaneamente la Oficina de la Candidatura
para presentar sus ideas y proyectos culturales. Y durante
el afio, el equipo de la ECoC ha estado presente en mas
de 50 eventos culturales de la ciudad para mantener
informada a la poblacion y solicitar su apoyo. Alrededor
de 15.000 personas y organizaciones firmaron nuestro
Manifiesto de Apoyo.

Estratégico y estructural

Pero, aungue lo descrito anteriormente muestra un enorme
caudal de apoyo emocional a Jerez 2031 desde todos

los &mbitos, también necesitdbamos ofrecer vias méas
estructuradas y estratégicas para ayudar a definir como la
poblacion local podia contribuir de forma real y eficaz.

Por ello, lanzamos un proceso de consulta y co-creacion
estratégica llamado Agora Jerez 2031.

1. Difusion: Agora Forum Jerez 2031.
El dia 2 de julio de 2025, mas de 400 personas del
ecosistema cultural de Jerez y la provincia fueron
invitadas al centro cultural y museistico La Atalaya
para explicar en detalle qué implica una Capital
Europea de la Cultura. Exploramos cémo podria
disefiarse el Programa Cultural, asi como el proceso
participativo y la metodologia que lo guiarian. En este
foro también se anuncié la segunda fase del proceso:
las Agoras ldeas Lab.

2. Agoras Ideas Lab: Generacion de ideas.
ras el Forum, nuestro equipo disefi¢ y organizd cuatro
encuentros llamados Agoras Ideas Lab. A través
de ellos, agentes locales de toda la provincia que
trabajaban en lineas similares pudieron presentar sus
propuestas, conocerse entre siy generar ideas que,
adecuadamente desarrolladas, podrian incorporarse
al Programa Cultural propuesto.Concretamente, se
convocaron cuatro Agoras Ideas Lab en torno a cuatro
grandes lineas de trabajo:
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Agora Cultural, con participacion de artistas,
pefas flamencas, gestores culturales, profesionales
creativos, etc. (ver P13).

Agora Social, con participacién de los ONG,
asociaciones de apoyo social a colectivos
vulnerables, promocion de la salud, bienestar,
deporte, vecinales, ambientales, etc.

Agora de Educacion, con centros de Infantil
y Primaria, Secundaria, centros universitarios,
academias de formacion, etc. (ver P19).

Agora Juvenil, con asociaciones, artistas y
creadores que trabajan en nuevas formas de
expresion cultural.

El resultado de estas Agoras Ideas Lab fue muy
positivo. Se recibieron 96 ideas procedentes de los
91 participantes.

3. Agoras Project Lab — Disefio de proyectos
Todas las propuestas recibidas en el Idea Lab fueron
analizadas por el equipo Jerez 2031, agrupandolas
segln su contenido, su origen o su respuesta a los
desafios estratégicos planteados por la candidatura.
El siguiente paso fue co-crear proyectos con todos los
participantes en cuatro grupos de trabajo/tematicos
(Musica, Escenario, Lienzo y Bastidores), centrados
especificamente en el programa cultural y artistico, ya
explicados en P13.

Las Agoras demostraron que Jerez es ya un laboratorio
cultural vivo, donde la ciudadania no es solo publico, sino
también creadora de ideas, experiencias y contenidos.

Los participantes valoraron asimismo la oportunidad de
involucrarse directamente en reimaginar la forma cultural
de la ciudad. Como sefial6é uno de ellos: “Es la primera
vez que alguien (la ciudad) nos pregunta como vemos la
cultura en el futuro”.

Este proceso ha fortalecido el tejido civico que acompafiara
todo el ciclo de la candidatura. De él surge la idea de una
red ciudadana, inspirada en el espiritu de jOLE Europa!
como nuestro concepto. Doce (casi la mitad) de los
proyectos del programa cultural surgieron de este proceso,
con potencial para mas si avanzamos a la segunda fase.
Nuestro modelo Agora se resume en el siguiente esquema:
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AGORAS
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AGORA CULTURAL
Sector cultural
y creativo
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AGORA SOCIAL
Asociaciones - minorfas y
colectivos desfavorecidos
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AGORAS
PROJECT LAB

!

4 )

AGORA MUSICA
Proyectos musicales de flamenco,
orquestas, musicas alternativas, etc.

\
-

/ AGORA ESCENARIO
Iniciativas de artes escénicas, de barrios y
rutas, deporte y salud, etc.

FORUM MATCHING IDEAS - J
JEREZ 2031 Y PROYECTOS
4 AGORA EDUCATIVO h 4 AGORA LIENZO h
Infantil, Primaria, Propuestas sobre fotografia, pintura,
Secundaria, Universidad \ exposiciones, patrimonio, etc. /
4 I 4 ) I
. AGORA BASTIDORES
Asﬁg:(::njel:vus/':r:hes —/ \ Actividades transversales de comunicacion,
! formacion, equipamientos,etc.
\_ J

El modelo de las Agoras refleja el compromiso de la
candidatura con la implicacion ciudadana. Este es el
camino que hemos elegido. Ahora queremos ampliar alin
mas este horizonte con una estrategia de participacion
innovadora que incluya, por ejemplo, una iniciativa de
presupuesto cultural participativo, en la que la financiacion
de una parte de las propuestas del programa cultural sea
elegida directamente por la ciudadania, o una red cultural
de microeventos disefiados por los propios residentes.

Al mismo tiempo, hemos avanzado en la articulacion de un
plan de voluntariado cultural como estructura permanente
de capital humano que vincule a la ciudadania con la
candidatura, fortalezca la generacion de ideas, impulse la
creacion de contenidos diversos y garantice la participacion
tanto de quienes colaboran como de quienes asisten a los
eventos culturales de Jerez 2031.

Un conjunto completo de iniciativas busca implicar a

la poblacién en el proyecto, que tenemos intencién de
reforzar mediante el disefio e implementacién de una
plataforma digital participativa a través de la aplicacion
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Jerez CulturAPP. Esta ofrecera a los ciudadanos la
posibilidad de aportar ideas, hacer seguimiento de
solicitudes, inscribirse en actividades, participar en
concursos y certamenes, adquirir entradas para eventos, y
mucho mas.

El proceso Agora ya ha generado cambios positivos a
largo plazo. El Departamento Municipal de Cultura ha
decidido mantener las Agoras para ayudar a guiar el
proceso de planificacion cultural anual. Y Jerez 2031 ha
constituido un Consejo Cultural integrado por 25 personas
de nuestro ecosistema cultural y artistico para seguir
orientando nuestro proyecto y programacion.

Por supuesto, aun queda mucho por hacer para consolidar
las conexiones que hemos creado, reforzar las estructuras
de consulta y co-creacion que hemos utilizado y ampliar

el abanico de personas y espacios que han sido tan
ZEeNerosos y, en ocasiones, tan exigentes con sus opiniones
e ideas. Pero nos anima enormemente comprobar que
muchas personas de nuestra ciudad estan tan apasionadas
por el futuro cultural de Jerez como lo estamos nosotros.

Oportunidades para la participacion de los grupos

marginados y desfavorecidos

Como describimos en P17, hemos intentado integrar la
participacion en Jerez 2031 reconociendo a cada residente
como protagonista cultural, especialmente a quienes
histéricamente han estado en los margenes. Pero eso es
facil de decir y no tan sencillo de conseguir.

disfrutan de las mismas oportunidades que el resto de la
poblacion. Y consideramos que es obligacion de todas las
administraciones publicas eliminar cualquier obstaculo que
pueda desincentivar la participacion en condiciones de
igualdad.

No obstante, nuestra Candidatura ha procurado
fomentar la participacion de aquellas personas que no

Este enfoque incluye llegar a grupos socialmente excluidos,
en particular a la amplia poblacién reclusa. La provincia
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de Céadiz alberga una de las mayores concentraciones

de instituciones penitenciarias de Espafia (mas de 3.000
reclusos repartidos en tres centros en las afueras de Jerez),
lo que sitla a estos centros como nuevos y necesarios
puntos de acceso cultural y de programacion para la
rehabilitacion dentro de nuestra estrategia de divulgacion.

Algunas de las iniciativas impulsadas por Jerez 2031, y
que se mantendran activas en los préximos afos, son las
siguientes:

- Se ha trabajado directamente en la identificacion
y co-creacion de proyectos con asociaciones que
habitualmente trabajan con personas con discapacidad
y minorias étnicas en el Agora Social.

Participacion significativa de asociaciones de la
colectiva Roma, colectivos de mujeres, entidades de
personas migrantes, personas con discapacidad y
jévenes en riesgo de exclusion en las Agoras Social y
Juvenil.

- Talleres creativos, dinamicas de escucha y espacios de
mediacion cultural garantizaron que las voces diversas
no solo fueran escuchadas, sino también incorporadas
al disefio del programa cultural.

En colaboracién con entidades locales y europeas, €l
equipo de Jerez 2031 ha desarrollado un Protocolo de
Inclusion Cultural, asegurando que todas las fases del
programa, desde la planificacion hasta la evaluacion, se
mantengan abiertas, equitativas y empaticas. Nuestra
vision se alinea con la de otras ciudades europeas que
estan transformando la periferia en un nuevo centro de
cohesién social, como Kiruna 2029 y Lemesos 2030.

- Los dias 6 y 7 de octubre de 2025, las ciudades
candidatas a ECoC 2031, Jerez (Espafia) y Victoria
(Malta), celebraron en Jerez un Seminario sobre
Inclusion Social bajo los auspicios del Proyecto
CulturePIE, liderado por la Asociacion Cultural Ateneo
de Jerez. En él se abordaron estrategias de intervencion
y participacion para el acceso a la cultura de personas
marginadas, y se llevaron a cabo encuentros con
asociaciones locales dedicadas al cuidado social de
minorias, que participaron como ponentes y asistentes.
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- Con motivo del Dia Internacional de las Personas con
Discapacidad (3 de diciembre de 2025), se celebr6 un
desfile de moda inclusivo con la participacion de 10
asociaciones que trabajan en la promocion social y el
empleo de personas con discapacidad. El evento fue
organizado conjuntamente con todas las asociaciones
participantes, puesto que entendemos que “nada debe
organizarse para las personas con discapacidad sin
las personas con discapacidad”. Todas las personas
que desfilaron eran personas con discapacidad
pertenecientes a cada una de las asociaciones.

- Se ha establecido una linea de trabajo y cooperacion
con Fast Track Cities (una iniciativa internacional
apoyada por ONU-SIDA, Organizacion Mundial de la
Salud (ONS) y ONU-Habitat que promueve la creacion
de ciudades inclusivas, saludables y libres de estigma)
a través de JerezlesGay y Fundacion Triangulo, como
organizaciones sin animo de lucro que promueven los
derechos de personas leshianas, gais, trans, bisexuales,
intersexuales y queer asexuales, arromanticas,
pansexuales y polisexuales; ASPANIDO, dedicada a la
promocion social de personas con Sindrome de Down;
el Consejo Local de Mayores, el Ateneo de Jerez, etc.

Nuestra pagina web cuenta con audiodescripcion,
lenguaje signado y subtitulacion de sus videos para
facilitar su comprension por personas afectadas por
discapacidad sensorial.

Gracias a estas iniciativas, proyectos sociales clave se han
integrado en el Programa Cultural, como Mulerez, People’s
Museum o Rhythm of Belonging.

La situacion de la juventud y el impacto de los altos
niveles de desempleo y desvinculacion social son también
una prioridad fundamental para nosotros. En la P19 nos
centramos especialmente en los jovenes

Barrios que crean inclusion

Sin embargo, Jerez aporta una voz distintiva: aqui, la
inclusion no es una correccion, sino un patrimonio vivo.
Como decimos en Jerez: la cultura es la forma mas antigua
de igualdad. La cultura y la creatividad Roma estan en

el centro de nuestra identidad. Jerez 2031 nos brinda
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la oportunidad de mostrar como el pueblo Roma puede
ocupar un lugar central en todos los aspectos de la vida de
la ciudad.

Como afirma Joaquin Lopez Bustamante, periodista y
educador Roma: “Queremos dejar de ser un objeto de
estudio para convertirnos en una fuente de conocimiento”.

La Capitalidad Europea de la Cultura nos ofrece la
oportunidad de crear el tipo de relacién civica y comunitaria
con nuestros barrios Roma que esté a la altura de nuestras
aspiraciones de inclusion real y arraigada. Y estos barrios
pueden convertirse en un modelo del tipo de comunidades
vivas y participativas que constituyen una de nuestras
prioridades estratégicas.

Por ejemplo, en el barrio de Santiago, cuna del flamenco

y de la identidad Roma, la inclusién ha tomado forma a
través de proyectos culturales que unen memoria y creacion
contemporanea.

Abriendo camino hacia la inclusion artistica

Con proyectos y asociaciones ya existentes como Aspanido,
Kinovision y RecordARTE, que estan abriendo camino

para que la ECoC transforme la vida cotidiana en arte,
involucraremos a personas con sindrome de Down, juventud
Roma y vecinos en los procesos de co-creacion artistica. Lo
que antes se consideraba periférico se ha convertido en un
laboratorio cultural, donde la diferencia se transforma en
fuente de fortaleza y poesia.

En el mismo espiritu de respeto y de escucha hacia quienes
custodian la memoria de la ciudad, el proyecto People’s
Museum recoge los testimonios y relatos de nuestros
mayores, convirtiéndolos en archivos audiovisuales vivos
para las familias y para Jerez.

Cada historia se convierte en una semilla: palabras que
crecen como raices de la memoria colectiva de la ciudad.
Este laboratorio intergeneracional de recuerdo combina
tradicion oral, arte audiovisual y pedagogia del cuidado,
reforzando la idea de que la cultura no solo crea: también
recuerda y sana.

P19

4. DIVULGACION

Cultura para la justicia social y el bienestar

También queremos promover la cultura como un
espacio de justicia social y bienestar. Varios proyectos
emblematicos materializan esta vision:

- Mulerez, que empodera a mujeres artistas y
trabajadoras culturales, combinando tradicion y
contemporaneidad en un espacio de liderazgo creativo.

- People’s Museum, que transforma recuerdos
personales e historias invisibles de los barrios en un
archivo vivo de la identidad de Jerez y de Europa.

- Rhythms of Belonging, que conecta a personas
de origenes diversos, Roma, migrantes y europeas,
a través de la musica como lenguaje comun de
pertenencia.

- RestLess in Jerez, que recoge las historias de la
juventud y desarrolla, junto a los propios jovenes,
espacios, herramientas y capacidades para que puedan
expresarse.

Nuestro Proyecto Insignia Europeo, The Roma Caravan
Journey, celebra historias y canciones, y comparte el arte, la
cultura y las relaciones del pueblo gitano en una caravana
que permite a comunidades Roma de toda Europa explorar
su contribucion cultural a nuestro continente.

Finalmente, nuestra celebracion de un afio dedicado al
Flamenco, en nuestro proyecto FlamencoGen también
ofrecera oportunidades para reflexionar sobre la vida y las
experiencias de figuras iconicas de la comunidad Roma,
cuyas historias aportan inspiracion y lucidez desde el
pasado para ayudarnos a construir un futuro mejor.

Estos proyectos conciben la inclusion no como un objetivo
externo, sino como un motor creativo, uno que amplia

la expresion artistica y redefine la relacion entre arte y
comunidad.

Como sefala nuestro Manifiesto firmado con las
asociaciones en el Dia Internacional de la Discapacidad, “en
Jerez 2031, los grupos marginados no son receptores de
cultura: son sus autores”.

Nuestra estrategia para el desarrollo de audiencias y los
vinculos con la educacion y los centros escolares

Desarrollo de audiencias

;Qué podemos decir sobre las audiencias actuales? Lo que
intufamos es que el publico de nuestros festivales es sélido,
gue nuestro flamenco cuenta con un publico muy fiel en
muchas comunidades y que nuestra Real Escuela del Arte
Ecuestre atrae principalmente a turistas. Nuestros museos
registran cifras bastante bajas y necesitamos actuar sobre
ello, mientras en el caso del teatro el publico es diverso y
nuestro nuevo director esta especialmente interesado en
atraer nuevos grupos y diversificar la “oferta”. Todo ello
esta bien, pero nos dimos cuenta de que teniamos que
adoptar un enfoque més estratégico.

JEREZ 2031

Por ello, realizamos, desde mayo a noviembre de 2025, una
encuesta (Encuesta sobre Habitos y Practicas Culturales en
Jerez de la Frontera) en la que mas de 500 personas, con
edades comprendidas entre los 15y los 90 afos nos ofrecieron
una vision mas precisa sobre su forma de consumir Cultura.

La Encuesta nos confirmé lo que ya sospechabamos:

- Como mencionamos en la P1, muchas personas sienten
que la cultura debe distribuirse de forma mas equitativa
por toda la ciudad, ya que no se percibe tan inclusiva
CcOmMo necesitamos que sea.

- Nuestros encuestados identifican la cultura en Jerez
principalmente con flamenco, fiestas y patrimonio. Solo
muy pocos relacionaron la oferta cultural con el teatro, la
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Manifiesto Jerez 2031, enviandoles actualizaciones
digital. sobre nuevos programas en los espacios culturales
menos utilizados durante los afios de preparacion, con el
fin de incrementar y diversificar nuestras audiencias.

- Otro gran déficit sefialado por los participantes fue la
falta de educacion que conecte la cultura y las artes con
oportunidades profesionales y emprendimiento. 4. Jerez 2031 también propone una iniciativa de

embajadores culturales digitales en redes sociales, para

que la ciudadania pueda convertirse en representante de

la candidatura a través de sus propios canales digitales y

ante sus comunidades de seguidores.

Estos resultados nos resultaron muy Utiles. Reforzaron el

hecho de que los objetivos clave de nuestra estrategia cultural

eran los correctos, especialmente en lo referente a extender

la cultura a toda la ciudad y fomentar que més jovenes se

involucren con la cultura desde edades tempranas, para crear 5

e Impulsar el desarrollo de audiencias y la participacion
un habito cultural a largo plazo. P yap P

juvenil mediante el lanzamiento de un Bono Cultural
de 1 Dia para residentes de entre 18 y 31 afos, que
les permitira disfrutar gratuitamente durante un dia de
cualquier actividad cultural.

Dicho esto, como ya mostramos en las P17 y P18, nuestras
Agoras reflejan el compromiso de la candidatura con la
implicacion ciudadana y el entusiasmo de la poblacién local
por apoyarnos. Pero, de cara a la Capitalidad Europea de

la Cultura, si somos seleccionados, queremos ampliar ain
mas este horizonte mediante una estrategia innovadora de
implicacion y desarrollo de audiencias.

6. Silogramos pasar a la fase final de seleccion, también
queremos convertir esta idea en una “oferta” especifica
de actividades regulares de participacion cultural para
cada persona joven desempleada de la ciudad durante

Nuestra estrategia presenta las siguientes caracteristicas:

1.

Una iniciativa de presupuesto cultural participativo, en
la que la financiacion de una parte de las propuestas de
nuestro programa cultural sea elegida directamente por

los afios de preparacion hacia 2031. Existe ademas
una sinergia potencial aqui (ver P6) con el proyecto
BodegART y sus oportunidades para ofrecer procesos
de desarrollo creativo por toda la ciudad, especialmente

la ciudadania, o bien una red cultural de microeventos
disefiados por los propios residentes.

en aquellas zonas que parecen desconectadas de la vida
cultural.

2. Desarrollar un plan de voluntariado cultural (presentado
en P17) como un grupo de ciudadanos activos que
acerguen la cultura a sus vecinas y vecinos en el
camino hacia 2031, fomentando la participacion
de més personas en aquellos espacios culturales
menos frecuentados. En la préactica, actuarian como
embajadores culturales.

Con el impulso de la Capitalidad Europea de la Cultura
queremos que la cultura llegue a todo el mundo, a todas
partes. Esto significa descentralizar la vida cultural, de modo
que cada barrio, pedania y zona rural cuente con oportunidades
cercanas y regulares para crear, aprender y reunirse.

Escuelas y jovenes

3. Aprovechar la conexion que ya tenemos con las casi
15.000 personas de 50 nacionalidades distintas que
han expresado su apoyo a la candidatura firmando el

Para los de edad escolar, queremos que el habito cultural
empiece temprano, como ya sefialamos antes. Las P5 a P8
mostraron que una prioridad clave es aprovechar el impulso
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de Jerez 2031 para construir una ciudad en la que los
jovenes se sientan conectados con un lugar que les ofrezca
oportunidades. Que Jerez no sea un sitio del que huir porque
parece ofrecer poco futuro emocionante, ni un sitio al que
aferrarse Unicamente porque permite una vida comoda sin
salir de la zona de confort tradicional.

De cara a un programa ECoC en 2031, a poco més de cinco
afios, muchos de los adolescentes de hoy participaran,
adultos por aquel entonces, como publico o como creadores.
Por tanto, vale realmente la pena invertir en ellos ahora.
Porque el legado de Jerez 2031 se medira, en gran parte,
por su impacto en las futuras generaciones. Por ello, nuestra
estrategia educativa y de desarrollo de audiencias estara
profundamente vinculada a las escuelas, la juventud y la
formacion artistica.

Queremos que la cultura no solo se vea, sino que se aprenda,
se practique y se viva. En 2031, Jerez aspira a ser reconocida
como la Capital Europea de la Cultura Infantil y Juvenil, una
ciudad donde aprender y crear signifiguen lo mismo.

En Jerez, educar es crear cultura. Nuestra ciudad siempre ha
aprendido a través de los sentidos: escuchando, improvisando,
compartiendo. En este contexto, Jerez ha sido pionera en
Espafia con La Ciudad de los Nifos, un espacio lidico y
pedagogico de 400 m2 donde la infancia se convierte en
ciudadania activa.

Este modelo sostiene ahora nuestra vision de futuro:

una ciudad donde los nifios no solo participan, sino que
simbdlicamente gobiernan la cultura. A través del juego y

la creatividad, miles de nifios han aprendido a imaginar,
decidir y cuidar su entorno. La Ciudad de los Nifios sera

el corazén de nuestro programa educativo: un punto de
encuentro entre arte, pedagogia y vida civica. Como volvié a
decir nuestro curador del proyecto FlamencoGen, Joaquin
Lépez Bustamante: “;Sabra la IA decir jolé! en el momento
adecuado (en su compas justo)?”

Queremos que cada nifo, joven y docente descubra su propia
forma de decir “0lé!” a través de como aprende y ensefa.
Las Agoras de Educacion, descritas en la P17, reunieron a
decenas de profesores, estudiantes y mediadores culturales
de Jerez y la provincia. Juntos exploramos como conectar las
escuelas con la vida cultural y como convertir la educacion en
un acto de creacion y ciudadania.

Estas Agoras no fueron simples debates, sino auténticos
laboratorios de aprendizaje compartido, donde se
establecieron los cimientos de la estrategia educativa de la
candidatura.

De estas alianzas surgen proyectos, integrados en nuestro
Programa Cultural, que transformaran aulas y barrios.
Proyectos como:

RestLess in Jerez, un conjunto de proyectos propuestos
y liderados por jévenes dentro de nuestra convocatoria
abierta, que ofrecera oportunidades para que expresen
su inquietud y creatividad seglin su edad.

Ratén Pérez, que mezcla la imaginacion infantil con el
patrimonio y las tradiciones de Jerez.

Fake News, fomentando la educacion meditica y la
ciudadania digital.

- Open Stage, que convierte plazas y patios de la ciudad
en aulas al aire libre para jovenes artistas y musicos.

JEREZ 2031

4. DIVULGACION

El proyecto del desarrollo de audiencias juveniles organizara
diferentes actividades enfocadas en funcion a los diferentes
grupos de edad a los que se dirijan:

Primera infancia (0-5 afios): suelen estar expuestos
desde pequefios a fiestas, flamenco y celebraciones
locales. Queremos sembrar las semillas de la creatividad
futura ofreciendo espectaculos para nifios pequefios y
preescolares en el teatro, con actuaciones que activen
todos los sentidos, donde se anima a tocar, comentar y
cantar.

Infancia (6-12 aios): los nifios participan en laboratorios
creativos de teatro, ilustracion, musica, narracion de
cuentos en formato digital, y movimiento. Se enfatizan la
emocion, el juego y la libertad de expresion.

- Adolescencia (13-18 afos): un sector que a menudo
siente que no pertenece ni al mundo adulto ni a las
instituciones culturales. Jerez 2031 va a su encuentro en
Sus propios espacios: skateparks, plazas y plataformas
digitales. Juntos desarrollamos un programa adaptado
a sus necesidades. Se abordan temas como salud
mental, identidad de género y migracion a través de
medios creativos, usando la cultura como un lenguaje de
confianza y cohesion.

- Jovenes adultos (19-31 aiios): la oferta se centrara en
jovenes creadores y estudiantes a las puertas de la vida
profesional. Con socios locales de los ambitos educativo,
empresarial y cultural, ofrecemos formacion en industrias
creativas. Las cooperativas y colectivos juveniles reciben
apoyo mediante micro financiacion y mentoria.

Jerez 2031 conectara escuelas, universidades y centros
culturales de Cadiz con otras ciudades europeas, creando

una red de aprendizaje artistico, intercambios juveniles y
residencias creativas. A través de ella, los jovenes de Jerez
aprenderan de Europa, y Europa aprendera de ellos. Esto
enlaza también con el desarrollo de nuestro actual e innovador
programa educativo EspaciArte, que rompe barreras entre la
vida urbanay rural, entre el arte y el aprendizaje.

Jerez 2031 ofrece a Europa una leccion sencilla pero
profunda: cuando la educacién se vive con alma, ritmo y
pasion, se convierte en el arte mas transformador de todos.
Uno de nuestros mas valiosos colaboradores Roma, Ismael
Cortés, hablaba de Jerez como un lugar “rociado con una sal
especial”. Nuestra intencién es espolvorear esa sal especial
sobre la manera en que educamos e incluimos a nuestros
jovenes. Formando audiencias, y personas, capaces de
afrontar el futuro con confianza y creatividad.
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5. GESTION

Presupuesto anual de la cultura en la ciudad

Como muchas ciudades europeas, Jerez ha afrontado
restricciones presupuestarias derivadas de factores
macroecondmicos ajenos al control municipal (crisis
inmobiliaria y financiera de 2009, pandemia, conflictos
bélicos cercanos, etc.). Sin embargo, el sector cultural
nunca se consider6 prescindible. Al contrario, en los
Ultimos afios se ha entendido, como describimos en la P5,
como un motor de transformacion urbana, inclusion social
y proyeccion internacional de la ciudad.

Nuestro Plan Estratégico de la Cultura y Creatividad
(PECCJ) ha sido la guia para el Presupuesto Municipal de
Cultura, generando un compromiso creciente.

Ademas, el Ayuntamiento distribuye anualmente casi 2,5
millones de euros en su Plan de Subvenciones a unas 175
entidades y asociaciones de los sectores cultural, social,
sanitario, educativo, turistico, deportivo y otros cada afio.
En 2025, estas ayudas estuvieron vinculadas a los ejes
tematicos de Jerez 2031, y los proyectos llevaron las ideas
de la Capital Europea de la Cultura a todos los rincones de
la ciudad.

Dado que nuestra area de candidatura incluye a toda la
Provincia de Cadiz, conviene sefalar que el presupuesto
cultural anual de la Fundacién Provincial de Cultura
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(Diputacién de Cadiz) se destina principalmente a su
redistribucion entre pueblos y ciudades de menos de
20.000 habitantes. El presupuesto asciende a 1,7 millones
de euros, lo que supone un aumento del 3,5% respecto al
afio anterior. Ademas, la provincia apoya grandes eventos
culturales como el Carnaval de Cadiz.

En euros (como %
del presupuesto anual
total de la ciudad)

Presupuesto anual

para la cultura en la
ciudad, en euros

2021 6.032.369,62 € 2,22 %
2022 6.977.040,73 € 3,04 %
2023 6.233.448,36 € 2,42 %
2024 8.253.193,78 € 2,83 %
2025 8.720.532,27 € 3,07 %

Fondos de su presupuesto anual para
la cultura para financiar Jerez 2031

Si Jerez es designada Capital Europea de la Cultura (ECoC),
la financiacion necesaria para su preparacion y para el afio
de la Capitalidad no se deducira del presupuesto anual
de cultura del Departamento Municipal de Cultura. Sin
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embargo, es posible que las instituciones culturales que
reciben financiacién municipal utilicen parte de esos fondos
para participar en el programa de la ECoC.

Importe del presupuesto anual que se destinara a la cultura
tras el ano de la Capital Europea de la Cultura

Jerez estd comprometida con consolidar una politica publica
ambiciosa, coherente y estable en materia cultural.

A partir del afio posterior a 2031, Jerez prevé destinar el
4% de su Presupuesto Municipal a Cultura. Esta cifra
representa un incremento del 33% respecto a la media
asignada en los Ultimos afios (2021-2025).

Esta inversion adicional pretende preservar el legado de
Jerez 2031 y consolidar el nuevo modelo de gestion cultural
propuesto, impulsando la participacion, la innovacion y la
proyeccion internacional generadas a lo largo del proceso
de Capitalidad.

JEREZ 2031

Para hacer efectivas estas dotaciones, se llevaran a cabo
evaluaciones periddicas que midan el retorno social,
econdmico y territorial de la inversion en cultura, en linea
con lo establecido en el Plan Estratégico de Cultura y
Creatividad de Jerez (PECC)J).
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Presupuesto general de funcionamiento

Ingresos totales para Del sector publico  Del sector piblico

(Euros) (%)

Del sector privado Del sector privado
(Euros) (%)

los gastos operativos

35.800.000 € 34.000.000 € 95 % 1.800.000 € 5%

Este presupuesto incluye los fondos asignados para los afios
2027 a 2031 y para los afios de legado. El importe destinado
a después de 2031 para sostener las actividades de legado
es de 2,45 millones de euros, y ya esta incluido en el total.

Somos bastante prudentes en el célculo de la financiacion
procedente del sector privado y confiamos en poder
obtenerla con la ayuda de empresas locales y nacionales si
somos designados.

P24
(Cual es el desglose de los ingresos que se perciben del sector

publico para cubrir los gastos de funcionamiento?

Ingresos del sector piblico para cubrir los gastos de funcionamiemto

Gobierno Central

Ciudad y provincia

Region

UE (con la excepcioén del premio Melina Mercouri)

TOTAL
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Euros %
11.000.000 € 32,4 %
11.000.000 € 32,4 %
11.000.000 € 32,4 %

1.000.000 € 29 %
34.000.000 € 100 %

Compromisos financieros para cubrir los gastos de funcionamiento

En relacién con el &mbito local, esta claro que, al formar
parte del Consejo Rector de la Candidatura, tanto el
Ayuntamiento como la Diputacién Provincial asumen

el compromiso financiero que puede conllevar tanto la
preparacion de la candidatura como la organizacion del
Programa Cultural propuesto, aunque dicho compromiso
deberé incluirse debidamente en el Presupuesto 2031
de cada una de estas entidades, a lo largo de todos estos
proximos afios.

La Comision Especial de Pleno del Ayuntamiento de Jerez,
celebrada el 18 de diciembre de 2025, conocié y aprob6
esta candidatura y el Interventor General ha realizado

una Declaraciéon Responsable en la que establece que

los compromisos financieros plurianuales derivados de la
designacion de Capital Europea de la Cultura se podrian
incorporar en sus respectivos presupuestos municipales en
el caso de que la ciudad fuera finalmente seleccionada.

Cabe sefialar al respecto que, a lo largo de estos afios,

la Diputacion Provincial de Cadiz ha apoyado el proceso

de Candidatura, aportando desde su propio Presupuesto
Provincial la cantidad de 500.000 euros para contribuir a los
gastos operativos de la Oficina de la Candidatura creada.

~—
48

Estos compromisos han sido respaldados en diferentes
convenios de colaboraciéon que se han formalizado de
manera anual.

En el momento de redactar este documento el Ministerio

de Cultura no ha concretado cual seria su aportacion
presupuestaria, por lo que consideramos la misma
aportacion que comprometié a la ECoC San Sebastian 2016.

Ante esta situacion, el Ayuntamiento de Jerez ha impulsado
la creacion de un Grupo de Trabajo de las ciudades
candidatas dentro de la Federacion Espafiola de Municipios
y Provincias (FEMP), en el cual, entre otras actividades, se
propone que la propia FEMP actie como interlocutora con
el Ministerio para concretar su compromiso presupuestario.

La Junta de Andalucia tampoco ha definido aln su
compromiso financiero que estan a la espera de conocer
la aportacion del Estado, puesto que es habitual que

este tipo de proyectos se financien de forma alicuota

por los tres niveles administrativos: Estatal (Ministerio de
Cultura), Autondmico (Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia) y Local (Ayuntamiento de Jerez y Diputacion de
Cadiz).

JEREZ 2031
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Estrategia de recaudacion de fondos para buscar el apoyo

de patrocinadores privados

El Ayuntamiento de Jerez cuenta con una amplia
experiencia en el patrocinio privado de eventos culturales,
deportivos y festivos. Existe una Ordenanza Municipal
Reguladora de la Actividad de Patrocinio mediante la cual
cualquier persona o empresa interesada puede contribuir a
la financiacién de los eventos. Gracias a esta Ordenanza, el
municipio puede gestionar toda su actividad de patrocinio
y mecenazgo con las debidas garantias de transparencia,
evaluacion y seguimiento que conlleva cualquier actividad
de cooperacion publico-privada.

En materia de patrocinio, Jerez 2031 no constituiria una
novedad, aunque la singularidad del evento atraera el
interés y la atencion de un mayor nimero de empresas y
particulares.

De hecho, la propia candidatura, en 2025, ha logrado captar
la atencion de algunas empresas con una fuerte presencia
local, como el Festival Tio Pepe (festival gestionado por una
de las mayores bodegas del jerez) o la Fundacion Cajasol.
Concretamente:

Festival Tio Pepe. Ha acordado con la Oficina Jerez
2031 habilitar un stand en el que todas las personas
que asistieron a los conciertos (mas de 30.000)
pudieran recibir informacién sobre el proceso y firmar
nuestro Manifiesto.

Fundacién Cajasol. Entidad cultural con una larga
trayectoria en la provincia que esta rehabilitando dos
edificios emblematicos en el centro de la ciudad para
albergar dos hoteles de 4 estrellas, con la que se esté
negociando colocar en su fachada una lona con la
campaha de participacion ciudadana de la candidatura:
“Jerez es cultura, TU eres capital”.

Estos son solo dos ejemplos que nos permiten prever que,
en caso de que Jerez 2031 sea designada como Capital
Europea de la Cultura, el proyecto atraera el interés de otras
empresas locales, nacionales e internacionales, y obtendra
financiacion adicional para el programa propuesto.

Aqui presentamos algunos de nuestros planes para atraer e
implicar a patrocinadores privados en Jerez 2031:

1. Creacion de un enfoque estratégico que destaque el
interés econdmico y la reputacién social corporativa
que la colaboracion con un proyecto como ECoC Jerez
2031 puede representar para una empresa.

2. Solicitar al Ministerio de Hacienda la aplicacion de los
incentivos fiscales previstos en el articulo 27 de la Ley
49/2002, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

JEREZ 2031

3. Realizar un estudio de mercado entre posibles
patrocinadores. Una investigacion que permitira su
segmentacion segun los intereses de las propias
empresas, su capacidad de contribucién econdémica
y la visibilidad e impacto de su marca. De este modo,
se estableceran tres niveles de patrocinio: Oro, Plata y
Bronce.

4. Lanzar un Programa de Empresas Colaboradoras,
destinado a fomentar la participacion, en aportaciones
econdmicas o en especie, de pequefias y medianas
empresas locales. A diferencia de los patrocinios, estas
contribuciones, mas alla de su cuantia, buscarian
reforzar el arraigo local del proyecto y su difusion
territorial.

5. Creacion de la Oficina de Patrocinios dentro de la
estructura de gestion de la ECoC Jerez 2031. Un
equipo especializado encargado de disefiar campanas,
elaborar propuestas de valor personalizadas basadas
en el interés del proyecto cultural y construir relaciones
duraderas con el tejido empresarial.

6. Evaluacién, seguimiento y monitorizacion de las
actividades sujetas a financiacion privada, ademas de
las publicas, para determinar sus impactos sociales,
econdmicos y territoriales. Con ello, se busca generar
argumentos de venta para futuras actividades y eventos
que organice el Ayuntamiento.

En definitiva, con esta estrategia no solo se pretende
asegurar financiacion adicional para Jerez 2031, sino
también activar una comunidad empresarial comprometida
con la transformacion cultural de Jerez y su entorno,
haciendo de la colaboracion publico-privada uno de los
pilares del legado que se desea consolidar mas alla del afio
de la Capitalidad Europea de la Cultura.
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Desglose de los gastos de funcionamiento

Promocion y
marketing

Gastos del
programa

€ € €
25.000.000 69,8 5.000.000 14

P28

Salarios, gastos
generales y
administracion

5.000.000 14

Gasto
operativo
total

€

800.000 2,2 35.800.000

Contingencias

Ingresos del sector publico para cubrir los gastos de capital

Ingresos del sector publico para cubrir los gastos de capital

Gobierno Central
Ciudad
Region

UE (con la excepcion del premio Melina Mercouri)

Euros %
1.600.000 € 10,30 %
3.210.281 € 20,66 %
1.600.000 € 10,30 %
9.124.928 € 58,74 %

TOTAL 15.535.209 € 100 %

Véase la P38 para una lista de proyectos incluidos en este marco financiero.

P29

Compromisos financieros para cubrir los gastos de capital

En febrero de 2025 el Ayuntamiento ha aprobado el Plan
de Actuacion Integrada (PAI) “La cultura como motor

de cambio”, que prevé una inversion final de méas de

20 millones de euros entre 2026 y 2029. Parte de las
inversiones de capital incluidas en dicho plan figuran en

la P38 como actividades de infraestructura relacionadas
con la Capital Europea de la Cultura y estan incluidas en la
tabla de la P28.

El PAI fue remitido al Ministerio de Hacienda con ideaa de
ser beneficiario de las ayudas de Desarrollo Urbano que
contempla el Fondo Europeo de Desarrollo Econémico
Regional (FEDER).

El proyecto remitido por nuestra ciudad contemplaba una
serie de inversiones en equipamientos e infraestructuras
necesarias para la Capitalidad Europea de la Cultura'y

el mismo fue resuelto favorablemente, obteniendo una
subvencion total, el 1 de octubre de 2025, por un
importe de 11.948.905 €.
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Esto significa, en la practica, que todas las inversiones

en infraestructuras incluidas en este Bid Book han sido
asumidas y tienen asegurada su financiacioén tanto por el
Ayuntamiento como por el Ministerio de Hacienda y deben
ejecutarse antes de 2030, puesto que se encuentran
comprendidas en el Marco Financiero Presupuestario
FEDER 2021-2027 que gestiona el propio Ministerio.

Ademas de todo lo expuesto, tanto la Junta de Andalucia
(Consejerias de Hacienda, Cultura y Turismo) como el
Estado (Ministerios de Hacienda, Cultura y Turismo) tienen
acceso adicional a fondos estructurales y de inversién de
la Unién Europea que podrian, en el futuro, incrementar la
financiacién de infraestructuras anteriormente expuesta.
En concreto, tanto el Programa Operativo Regional

FEDER de Andalucia como el Programa Plurirregional de
Espafia FEDER, en el periodo actual 2021-2027, podrian
convertirse en instrumentos adicionales para cofinanciar
las infraestructuras previstas.

JEREZ 2031
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Estrategia de recaudacion de fondos para buscar financiacion
de los programas de la UE para cubrir los gastos de capital

El plan es que Jerez 2031 dialogue con los organismos
estatales y con la Junta de Andalucia a lo largo de

2026, si nos encontramos entre las ciudades candidatas
nominadas, para negociar una financiaciéon adicional
destinada a las actividades de infraestructura previstas.
Con este fin, el Ayuntamiento de Jerez ha promovido

la creacion de un Grupo de Trabajo, entra las ciudades
candidatas a ECoC, en el seno de la Federacién Espafiola
de Municipios y Provincias (FEMP), para que acttie como
representante de las ciudades candidatas y facilite el apoyo
necesario.

En los ultimos afos, gracias a la disponibilidad
presupuestaria proporcionada tanto por el Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia (MRR) como por el Marco
Financiero y Presupuestario FEDER 2021-2027 para
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entidades locales, el Ayuntamiento ha participado en
multiples convocatorias que le han permitido rehabilitar
algunos de sus equipamientos culturales mas significativos
y regenerar espacios urbanos.

Por Ultimo, en relacidon con los proyectos de infraestructura
vinculados a la ECoC, cabe destacar las actividades de
creacion de capacidades e intercambio de experiencias
gue el Ayuntamiento mantiene con diferentes ciudades
de toda Europa. Esto es posible gracias a programas
europeos como la European Urban Initiative (EUI),
Horizon 2020, Erasmus+, CERV, Creative Europe o las
redes de las que forma parte (por ejemplo, Culture Next,
Recevin, Euro-Equus). Programas y redes que permiten
detectar oportunidades de financiacion para proyectos e
infraestructuras de interés para Jerez 2031.

Gasto en nuevas infraestructuras culturales relacionadas con

Jerez 2031

La ciudad prevé la inversiéon en un antiguo complejo bodeguero
del siglo XIX (Forrester & Cia), de propiedad municipal, que
actualmente se encuentra en estado de deterioro.

Los 4,8 millones de euros indicados en la tabla sobre estas
lineas estan destinados a la creacion de un nuevo espacio
cultural (BodegART), al que se ha aludido en diferentes
preguntas de este Bid Book, en el que personas y empresas
puedan trabajar, estudiar y hacer negocios, mientras disfrutan
de salas de exposiciones, salas de ensayo, escenarios para
conciertos, artesania y gastronomia. Un espacio donde
desarrollar la mayor parte de nuestras actividades de
capacitacion BodegART y que recoja el legado de Jerez 2031,
dando continuidad a la implicacion y participacion ciudadana,
a la cooperacion publico-privada y al enfoque europeo
adquirido con la ECoC.

En torno a nuestros planes, y como ya ha sido expuesto en la
P29, existe un proyecto previsto para este espacio dentro del
Plan de Actuacion Integrada (PAI) “La Cultura como motor de
cambio”, que recibird una financiacion significativa de fondos
FEDER (11.148.960 €) para la puesta en valor de sus zonas
verdes. Esto promovera la conectividad entre el Centro Histérico
y el Barrio de Santiago, barrio Roma y flamenco por excelencia
en Jerez.

La rehabilitacion del antiguo complejo bodeguero ya esta en
marcha con un proyecto de adecuacion de una antigua nave
bodeguera en la que se promoveran 26 viviendas de caracter
social y residencias artisticas. A través de un concurso publico,
la Empresa Municipal de la Vivienda alquilara, a precios
reducidos, tanto las viviendas como los talleres a jévenes
artesanos y artistas que puedan desarrollar sus actividades
culturales y artisticas en un entorno privilegiado.

JEREZ 2031

Inversiones de capital Presupuesto

Espacio BodegaART 4.800.000 €

TOTAL 4.800.000 €
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Gobernanza y estructura de ejecucion

En lo que respecta a la gobernanza, la ciudad de Jerez ha
decidido vincular Jerez 2031 a la Fundacién Andrés de
Ribera, una entidad constituida en 1987 e inscrita en el

Registro de Fundaciones de Andalucia (CA-481) en el epigrafe

de Fundaciones Culturales, Civicas y Deportivas.

En caso de ser designados Capital Europea de la Cultura,
esta Fundacion seré impulsada de manera significativa para
convertirse en el organismo responsable de la preparacion y
gjecucion de Jerez 2031.

Actualmente, el Patronato de la Fundacién esta compuesto

exclusivamente por el Ayuntamiento de Jerez. La idea
es que, para Jerez 2031, se integren en él las otras

tres entidades que forman parte del actual Consejo de
Gobernanza de la Candidatura (Diputacion Provincial de
Cadiz, Universidad de Cadiz y Camara de Comercio de

Cadiz), asi como la Junta de Andalucia. También se prevé

explorar la posibilidad de incorporar representantes de la

sociedad civil dentro del Patronato, con el fin de ampliar las

perspectivas en la toma de decisiones.

Ademas, en el marco de la Candidatura hemos creado un
Consejo Asesor Cultural con representacion de la sociedad
civil y de actores del &mbito cultural, incluidos actores

internacionales, cuyo trabajo de asesoramiento a la Fundacion
queremos que continle. Este 6rgano no tendra competencias

decisorias, pero si una voz solida para hacerse oir.
Este modelo de Fundacién se ha elegido por varias razones:

1. Es una entidad ya constituida y en funcionamiento,
y por tanto no sujeta a los largos procedimientos
administrativos que implicaria la creaciéon de un nuevo
organismo.

Nuestra estructura de gobernanza sera la siguiente:

2. Podria solicitar ayudas directamente y financiacién

europea, ya que se trata de una entidad de caracter no
lucrativo.

. Su larga trayectoria en la promocién cultural de la

ciudad. Desde hace casi 40 afios, la Fundacion ha
conservado y gestionado el patrimonio situado en La
Atalaya, una finca de 18.000 m2 en pleno centro de la
ciudad, que combina jardines histéricos, catalogados
como patrimonio verde andaluz, y edificaciones de gran
valor arquitecténico, como el Palacio del Tiempo (museo
de relojes) y las casas-bodega Don Federico y Don Jorge,
adaptadas como Palacio de Congresos para reuniones,
espectaculos y celebraciones. Este espacio constituiria

la sede del organismo responsable de la organizacion de
Jerez 2031, otorgandole gran visibilidad dentro del centro
urbano.

. Se considera la mejor férmula para preservar el legado

de Jerez 2031, dado que la Fundacién es una entidad
sin animo de lucro.

. Es un organismo auténomo e independiente del

funcionamiento de los organismos promotores de la
candidatura, pero con una gobernanza bien establecida.

6. Por su capacidad para recibir donaciones o aportaciones

de otras entidades patrocinadoras, contando con ventajas
fiscales significativas.

Fundacion Andrés de Ribera
Patronato (Consejo Supervisor)

Consejo
Culturaly - =-=-—-—-—= = - — = — — — -
Artistico
Director General (CEO) Coordinador/a de_Monltoreo
y Evaluacién
Direccion Artistica
: Equipo Artistico
Marke_tmg_y Coordinador Regional Finanzas y
Cornunlcaglor) Participacion y Patrocinio y Administracién
Relaciones Publicas Legado y Desarrollo Mediacié Captacié R H
Prensa y Medios a Largo Plazo ediacion aptacion cursos riumanos
Relaciones Publicas Relaciones de Fondos Contabilidad
. Internacionales i6
Internacionales Voo Control de Gestion
Produccion
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Fortalezas, debilidades y medidas de mitigacion

Debilidades

Fortalezas

El compromiso de una ciudad de tamafio medio del sur
de Europa, con una cultura Unica y apasionada, que se
vive en la calle y en cada una de sus manifestaciones,
pero que, al mismo tiempo, se siente orgullosa de ser
europea.

La capacidad demostrada de la ciudad para organizar
y ejecutar eventos de escala y relevancia internacional:
grandes premios de motociclismo y automovilismo,
Juegos Ecuestres Mundiales, Semana Santa, Feria del
Caballo, etc.

El alto grado de compromiso institucional alcanzado a
nivel local. Todas las instituciones y partidos politicos

mas representativos a nivel provincial han apoyado de
manera firme e inequivoca el proceso de candidatura.

El fuerte respaldo ciudadano conseguido, que se refleja
en que, hasta la fecha, alrededor de 15.000 personas
han firmado el Manifiesto de la Candidatura.

La gran implicacion del ecosistema cultural local y
provincial en el disefio del Programa Cultural. Méas
de 90 personas y entidades han participado en las
agoras “idea lab” y “project lab”, que han facilitado la
elaboracion del programa.

JEREZ 2031

Un ecosistema cultural local fragil y excesivamente
centrado en areas culturales muy tradicionales:
flamenco, vino, caballos, etc. Poco innovador y poco
abierto a nuevas tendencias. Se programa lo mismo
cada afio y para el mismo publico, lo que ademas
provoca desconexion con segmentos importantes de
la poblacién, como la infancia o la juventud.

La situacion financiera del Ayuntamiento de Jerez.
Como resultado de las distintas crisis econémicas
que ha sufrido la ciudad, el Ayuntamiento ha visto
reducirse sus ingresos y aumentar sus gastos, por lo
que su capacidad de inversion es limitada.

La ausencia de compromisos financieros cerrados.
Hasta ahora, ni el Ministerio de Cultura ni la Junta de
Andalucia han concretado su participacion en caso de
que Jerez sea designada como Capital Europea de la
Cultura. Han expresado su apoyo, pero sin especificar
ninguna cuantia. No obstante, este problema también
lo comparten otros candidatos.

Falta de equipamientos orientados a nuevas
tendencias culturales y artisticas, especialmente
dirigidos a publicos jévenes o de vanguardia.

:Como superar las debilidades detectadas?

El proceso participativo impulsado con la Candidatura
esta permitiendo descubrir nuevas formas de
gobernanza de la politica cultural de la ciudad, asi
como tendencias artisticas y culturales que, aunque
existian, permanecian silenciadas por el peso de la
cultura tradicional dominante.

La situacion financiera del Ayuntamiento, aunque
delicada, no condicionara las inversiones previstas
para Jerez 2031, ya que se trata de un proyecto de
impacto provincial que cuenta con un sélido respaldo
econdmico de la Diputacion de Cadiz. Ademas, el
Ayuntamiento sabe aprovechar la gran oportunidad
que estan representando en estos afios los Fondos
Europeos (MRR, FEDER y FSE, fundamentalmente).

En cuanto a los compromisos del Estado y de la
Junta de Andalucia, el Ayuntamiento ha impulsado
la creacion de un Grupo de Trabajo en el seno de

la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias
(FEMP), para facilitar el didlogo de esta entidad con
dichos organismos en representacion de todas las
ciudades candidatas de Espafia.

Por ultimo, en relacion con las nuevas tendencias,

se prevé la rehabilitacion de una antigua bodega

de titularidad municipal para albergar un centro
multifuncional que acoja las nuevas corrientes artisticas
y culturales promovidas por la juventud y los sectores
mas vanguardistas de la ciudad y su entorno.
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Estrategia de marketing y comunicacion

La creacion implica siempre la necesidad de expresar
emociones, de interactuar con los demés. Para nosotros,
aqui en Jerez de la Frontera, esto suele incluir el impulso
de expresar nuestra alegria, admiracion y una llamada a
participar con un jOlé!

Para 2031 y mas alla, queremos establecer jOlé Europal!
CcOmo un grito europeo de emocion y alegria que acompafe
todas las formas de expresion cultural. Y nuestra Estrategia
de Marketing y Comunicacion sera el manual técnico sobre
cémo queremos hacer que jOlé Europa! se escuche en
toda Europa.

Historias que contar, historias que arriesgar

La estrategia de marketing y comunicacion se centrara en
nuestras historias valientes en torno a jOIé Europal!

Desde el sur de Europa, desde la periferia, podemos
contribuir a afrontar los grandes retos a los que

se enfrenta nuestra vieja Europa, y hacerlo de

una manera alegre y comprometida con nuestros
conciudadanos europeos.

La cultura es algo propio, que cada ciudadano,
familia 0 asociacion vive a su manera y que utiliza el
espacio publico (la calle) para expresarlo.

Nuestra cultura jerezana esté abierta a nuevas
influencias extranjeras, a otras formas de entender la
vida, que son acogidas, aceptadas e incorporadas a
la nuestra.

No queremos una cultura elitista, “hecha” por otros,
en la que cada espectador es un elemento pasivo,
sino que defendemos una cultura popular, donde
cada persona forma parte intrinseca del espectaculo,
convirtiéndose en un verdadero co-creador cultural.

Contaremos a Europa historias que pueden resumirse
claramente en jOlé Europa!, como una exclamacion de
identidad y de pertenencia al sur de nuestro continente.

Comunicacion paso a paso

Jerez 2031 entiende la Capitalidad Europea de la Cultura
COmMO un camino o proceso que idealmente conduce a

la transformacion cultural de la ciudad y de la provincia.
Requiere en todo momento mensajes diferenciados

para dirigirse a audiencias internacionales y europeas,
implicando a la ciudadania y, especialmente, a aquellos
grupos y minorias que pueden estar mas desconectados
de los canales de comunicacion habituales.

Fase de Preparacion (2027/2028).

El objetivo es sensibilizar al territorio, sus
instituciones, asociaciones, empresas y ciudadania,
sobre la extraordinaria oportunidad que representa
Jerez 2031 como Capital Europea de la Cultura
para la ciudad, la provincia y, en especial, para
Europa. Somos personas muy orgullosas y, con una
referencia pop-cultural jocosa, podemos decirle a
Europa: jLa genialidad no tiene precio!
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Se trata de una fase inicial en la que se hara
hincapié en el &mbito local, con la idea de que
todo el mundo sienta el proyecto como propio.

Esto permitird que cada persona contribuya

a la comunicacion hacia el exterior, participar
activamente en las actividades programadas y, en el
caso de las empresas, contribuir a su financiacion.

El foco de nuestra proyeccion internacional durante
esta fase inicial se pondra en nuestros socios
europeos e internacionales, con especial atencion

al relato de Jerez 2031 y a sus ideas-fuerza como
ciudad periférica del sur de Europa. Nuestra
presencia en redes europeas ayudara a lanzar
nuestros temas europeos y los desafios paneuropeos
con un togue surefo.

Fase de Proyeccion Internacional (2029/2030).

En los afios previos a la Capitalidad, nuestro enfoque
comunicativo cambiara. Sin descuidar el entorno
local, escalaremos nuestros mensajes al ambito
nacional y europeo.

En 2029/2030, con un programa cultural y artistico
practicamente listo para desplegarse en su totalidad,
y con muchos proyectos ya ejecutandose en

forma de programas piloto o en fase de desarrollo,
comunicaremos nuestra propuesta a audiencias
mas alla de la provincia de Cadiz. A diferencia de

la fase de preparacion, en la que predominaran las
acciones de marketing directo, se tratara de utilizar
canales digitales y medios de comunicacion de gran
alcance para promocionar nuestras historias por
toda Europa.

Ao ECoC 2031.

En el afio de la Capitalidad, el foco estara en la
programacion cultural y artistica, con el objetivo de
garantizar que cada uno de los eventos programados
alcance la participacion prevista, ya sea presencial u
online.

Fase de Legado (2032 en adelante).

Tras el afio ECoC, el organismo designado para

la organizacion de la Capitalidad, la Fundacion
Andrés de Ribera, se encargara de mantener

viva la conexion generada con el publico local

e internacional, asf como de sostener una
programacion cultural y artistica que responda
eficazmente a los grandes objetivos planteados con
Jerez 2031.

En ese momento, la estrategia debera centrarse

en una marca mas alla de Jerez 2031, como han
hecho con éxito algunas ciudades ECoC mediante
un rebranding orientado a un nuevo propoésito, y en
mantener los contactos que se hayan generado a
nivel local, nacional e internacional
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A quién alcanzamos, a quién conseguimos

En cada fase se tendré en cuenta la audiencia a la que
dirigimos el mensaje, utilizando en cada caso el canal

y la forma que mejor se adapten a ella y, sobre todo,
garantizando que todas las personas, independientemente
de sus condiciones personales, sociales o econémicas,
formen parte de la ECoC Jerez 2031.

Los destinatarios y multiplicadores de nuestro mensaje, asi
como nuestras audiencias, son:

La ciudadania de Jerez y de la provincia, como
participantes en el proceso de la ECoC. Con especial
atencion a la infancia y la juventud, asi como a

quienes tienen mayores dificultades para acceder a la
comunicacion (personas con discapacidad fisica, mental
0 sensorial, personas mayores, residentes en barrios

desfavorecidos, minorias étnicas infrarrepresentadas, etc.).

El ecosistema cultural de Jerez y de la provincia, como
coautores y co-creadores del Programa Cultural y de su
legado.

Los agentes, comisarios, instituciones y artistas
nacionales e internacionales que han expresado su
compromiso de participar en la Programacién Cultural.

Los amantes de la cultura de Europa, y especialmente
de las zonas hispanohablantes y luséfonas de las
Américas, asi como todas las personas aficionadas a una
cultura apasionada y humilde que se vive en las calles y
se celebra con un jOlé Europal

Las empresas, tanto locales como nacionales e
internacionales, que contribuirdn con su financiacion a
cubirir los gastos de funcionamiento.

JEREZ 2031
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Las instituciones regionales, nacionales y europeas, que
han expresado su apoyo incondicional a Jerez 2031.

Gritamos jOlé Europa! por todos los canales

En cuanto a los canales, se llevaran a cabo diferentes
estrategias, condicionadas en cada caso por el publico al que
se desea contactar y el presupuesto que se vaya a destinar.

En cualquier caso, combinaremos técnicas de Marketing
Directo (presentaciones, reuniones, entrevistas, etc.),
disefladas para publicos locales y provinciales, con la idea
de contar historias vibrantes del Jerez 2031, junto con

otras técnicas de Marketing Digital que nos permitan una
mayor capacidad de llegar a otros publicos (nacionales e
internacionales o los méas habituados a recibir informacion a
través de estos canales).

Sin embargo, los verdaderos portavoces e influencers de
Jerez 2031 son las personas, con su pasion y su amor por la
ciudad y la region. Desde esta conviccion nacera el programa
greeters, compuesto por anfitriones de barrio y embajadores
culturales (personal de restauracion, taxistas, guias turisticos,
conductores de transporte publico, conserjes de instituciones
y centros publicos, etc.) formados para compartir la historia
de jOlé Europal y sus valores, haciendo la experiencia turistica
mas auténtica, humana y cercana, en consonancia con
nuestra vision.

Hablar digitalmente en todas las lenguas

Jerez 2031 ofrecera una estrategia de comunicacion digital
multilingle y culturalmente accesible, produciendo contenido
multimedia claro para audiencias internacionales. Nuestra
web ya presenta la candidatura en tres idiomas —espafiol,
inglés y romani— reflejando el compromiso de Jerez con

la inclusion y reconociendo a las comunidades romanies
como la minoria méas extendida de Europa. También
proporcionaremos traduccion en tiempo real para proyectos
clave que permita una participacion remota significativa y
una accesibilidad audiovisual universal (mediante lengua
de signos, subtitulos y audiodescripcion) para garantizar el
acceso igualitario a la cultura.

Para fortalecer el alcance internacional del programa,
ampliaremos nuestras herramientas digitales a través del
Puerto Virtual de Escucha, un repositorio multilinglie de
videos, podcasts y experiencias virtuales alojado en la web
Jerez 2031 y amplificado a través de redes sociales. Ofrecera
acceso remoto atractivo para audiencias que no pueden, o no
quieran, viajar por razones medioambientales. Construiremos
ademas una comunidad digital a través de una campafia de
influencers, invitando a creadores seleccionados a actuar
como embajadores culturales de Jerez 2031 en plataformas
como Instagram, YouTube y TikTok.

Por Ultimo, estableceremos alianzas duraderas con
plataformas e instituciones culturales internacionales,
facilitando la promocién conjunta y campafias compartidas
con medios internacionales y blogueros especializados en
viajes. Una estrategia mediatica personalizada —incluyendo
visitas seleccionadas para periodistas y lideres de opinion—
garantizard una cobertura internacional de alta calidad
centrada en las historias surefias de jOlé Europa!
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Puesta en valor la Capital Europea de la Cultura como una
accion de la Union Europea

Desafortunadamente, tenemos que decir que contamos inclusion social, cambio climéatico, regeneracion

con mucha experiencia en presentar de forma correcta urbana, gentrificacion y despoblacion de los barrios
todos los proyectos de la Unién Europea. Decimos histéricos de nuestras ciudades, integracion europea,
“desafortunadamente” porque somos una ciudad compromiso democrético, diversidad de género, etc.

situada en una Region de la UE menos desarrollada. Lo
“afortunado” dentro de lo “desafortunado” es que somos
muy activos en la recepcion de Fondos Europeos y estamos
acostumbrados a visibilizar y capitalizar el esfuerzo inversor
de la Unién Europea en sus proyectos.

Celebraremos, como ya hemos hecho antes, el Dia de
Europa, para poner en valor los principios europeos ,
especialmente, entre los mas jovenes y los colectivos
mas desfavorecidos.

Mantendremos ondeando la bandera de la Unién
Europea, desde 2027 hasta finales de 2031, en las
principales entradas de la ciudad, para mantener
presente nuestro orgullo ECoC en 2031.

La bandera y el logotipo de la Unidn Europea estaran
presentes en todas las acciones de comunicacion, al mismo
nivel tipografico que el de las entidades que actualmente
forman parte del Consejo Rector de la Candidatura y que

seran, en el futuro, el 6rgano organizador si resultamos - Invitaremos a representantes de la Comision Europea
designados (Ayuntamiento de Jerez, Diputacion Provincial a intervenir en la ceremonia de apertura, asi como
de Cé&diz, Universidad de Cadiz y Camara de Comercio de a representantes de otras ECoC, para visibilizar las
Jerez). Ademas: conexiones de este titulo europeo compartido.
Aprovecharemos el afio ECoC para influir y difundir - Promoveremos encuentros con otras ciudades
los grandes desafios a los que se enfrenta la Unién europeas, aprovechando las actividades del Programa
Europea y como Jerez se compromete con ellos: Cultural e invitando a su cooperacion.
P36

Pruebas del apoyo politico de las autoridades publicas

La Candidatura de Jerez 2031 a Capital Europea de la inicio y han asumido el compromiso de incorporarse a la
Cultura cuenta con un sélido apoyo politico por parte de las  Fundacion en el futuro.
principales instituciones locales y provinciales, asi como de

: "y Las autoridades nacionales y regionales, el Ministerio
los partidos politicos.

de Cultura (Estado) y la Consejeria de Cultura (Junta de
El 24 de noviembre de 2022, se aprobd por unanimidad Andalucia, con multiples ciudades candidatas), atin no
una Declaracioén Institucional por todos los partidos han explicitado su aportacién econémica.
representados en el Pleno del Ayuntamiento de Jerez,
relativa al “Potencial de Jerez y de la Provincia de

Cadiz sobre su patrimonio tangible e intangible y sobre
la fortaleza de su sector cultural como elementos
vertebradores del Proyecto Jerez para la Candidatura a
Capital Europea de la Cultura 2031”7, que marco el inicio
del proceso de candidatura.

Desde entonces, se han producido cambios en el gobierno
municipal y provincial, incluyendo un cambio de fuerzas
politicas. Sin embargo, ambas instituciones (Ayuntamiento
y Diputacion Provincial) han confirmado su compromiso
de trabajar por la ECoC Jerez 2031. Buena prueba de

ello es que ambas forman parte del Consejo Rector que

actualmente dirige la Candidatura y se integraran en el | = » )
Patronato de la Fundacion Andrés de Ribera, el potencial . R :
organismo organizador de Jerez 2031. CAPITAL EUROPEA DE LA’\

Cl
Contamos asimismo con un respaldo destacado de la UDAD CANDIDATA
Universidad de Cadiz y de la Camara de Comercio de
Jerez, que forman parte del Consejo Rector desde el

~—
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P37

Infraestructura para albergar el titulo

Como Jerez 2031 hara uso y desarrollara la infraestructura cultural de la ciudad

Las principales infraestructuras culturales de la ciudad, referidas en la P3, son las siguientes:

Teatro Villamarta

Museos de la Atalaya

Real Escuela
Andaluza del
Arte Ecuestre

Centro Andaluz de
Documentacion
del Flamenco

Conservatorio Joaquin
Villatoro

Escuela de Arte

Archivo Municipal y
bibliotecas

Sala Paul, Espacio
Joven

Todas ellas jugaran un importante papel en el Programa
Cultural propuesto para Jerez 2031.

El principal teatro de la ciudad. En cuanto a capacidad, es el segundo teatro mas grande de
Andalucia, con més de 2.000 butacas.

Un complejo moderno y flexible situado en el corazon de la ciudad que incluye un conjunto
de bodegas y un palacio del siglo XIX. También cuenta con un Centro de Convenciones
equipado con avanzados sistemas digitales que le permiten acoger grandes eventos.

La Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre es conocida en todo el mundo gracias a

su espectaculo titulado “Cémo bailan los caballos andaluces”. La Escuela es obra del
arquitecto Charles Garnier, famoso por haber construido, entre otros edificios, la Opera de
Paris.

Este centro, de titularidad autonémica, alberga todo el archivo histérico publico sobre el
flamenco.

Centro de excelencia artistica, que actualmente forma a mas de 600 estudiantes desde sus
primeros pasos musicales hasta un nivel profesional. Aqui es donde la arraigada tradicion
musical andaluza, especialmente el flamenco, se fusiona con la innovacion contemporanea.

Fundada en 1910 como Escuela de Artes y Oficios, la Escuela de Arte de Jerez es un
vibrante centro creativo.

La Biblioteca Central de Jerez es una de las primeras bibliotecas municipales creadas en
Espafia. Data de 1873. Es también el nlcleo central de la red de més de 20 bibliotecas
municipales.

Un equipamiento municipal destinado a ofrecer a la juventud de Jerez una amplia gama de

servicios centrados en la formacion, el ocio, la creatividad juvenil y la participacion.

https://jerez2031.com/en/map-of-cultural-facilities/

De los 59 espacios identificados, un total de 20 son

Para garantizar una cobertura adecuada de las actividades
culturales y artisticas previstas en el programa cultural de la
ECoC Jerez 2031, la oficina de candidatura ha llevado a cabo
un mapeo de todas las instalaciones culturales de la ciudad,
identificando un total de 59 espacios estrictamente culturales
y otros 148 espacios que podrian acoger actividades culturales
o artisticas del programa. Entre estos figuran colegios, centros
sociales, instalaciones deportivas, barrios, etc., desde los
cuales puede promoverse la cultura popular.

La idea de este mapeo responde a una de las conclusiones
sefaladas por el Plan Estratégico de Cultura y Creatividad
PECCJ, que recalco la excesiva concentracion de la actividad
cultural en el distrito central y a un cierto déficit en los barrios
periféricos, especialmente en las zonas Sur y Oeste de la
ciudad.

La informacion derivada de este andlisis de equipamientos se
ha puesto a disposicion del ecosistema cultural a través de la
web de la Candidatura:

~—
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gestionados directamente por el Ayuntamiento y se consideran
de especial interés para la ECoC Jerez 2031 como sedes para
eventos (artes escénicas, exposiciones, etc.) y lugares para
ensayos, residencias y espacios de co-creacion. Ademas de
los espacios gestionados municipalmente, existen otros 20
espacios gestionados por entidades privadas, dedicados a las
artes escénicas, musicales, visuales, etc., que en su mayoria
son propiedad de nuestros socios locales del programa
artistico y seran utilizados para actividades de la ECoC. El resto
esta gestionado por entidades estatales y regionales, otro nivel
de colaboracion que se abriré tras la fase final de seleccion.

Para algunos de los 59 espacios (véase P38) hemos recibido
fondos del Ministerio de Hacienda tras responder a una
convocatoria abierta destinada a mejorar parte de nuestra
infraestructura cultural con vistas a esta candidatura. Entre
estos se incluyen un nuevo espacio museistico en el Palacio
Riguelme, el Cine Astoria, un cine de verano y espacio de
artes escénicas recuperado, y mejoras en la biblioteca publica
y en el espacio expositivo de los Claustros de Santo Domingo,
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para adecuarlo a la acogida de exposiciones de gran formato
para proyectos de la ECoC como Harvest Season, Streets of
Devotion, Holding out for a Hero y otros.

Para 2029 estaremos orgullosos de inaugurar nuestro nuevo
espacio cultural llamado BodegART, que, como mencionamos
en la P31, sera un nuevo y muy necesario espacio para que
jovenes artistas y activistas dispongan de ateliers, un nuevo
centro cultural y espacios para vivir. También acogera la
mayoria de nuestras actividades de capacitacion del programa
BodegART.

Activos en términos de accesibilidad y
transporte

Jerez cuenta con una amplia red de infraestructuras de
transporte que le permite ser altamente accesible desde
cualquier punto de Europa y del territorio nacional.

Desde el punto de vista aeroportuario, dispone de un
aeropuerto a solo 8 kilémetros del centro de la ciudad
que, en 2024, registro la llegada de casi un millon de
pasajeros y que suele conectar directamente con 8
destinos nacionales y 16 internacionales.

La provincia cuenta asimismo con el Aeropuerto de
Gibraltar, que mantiene conexiones directas con cinco
aeropuertos britanicos.El aeropuerto de la capital
regional (Sevilla), situado a 96 kilémetros de Jerez,
ofrece una conexioén directa con al menos 76 destinos
en 21 paises. Y, finalmente, el Aeropuerto de Malaga,
a 237 kilbmetros de la ciudad, es el cuarto de Espafia
por numero de pasajeros (casi 25 millones en 2024).

Conexiones maritimas: E| Puerto de la Bahia de Cadiz
es el mas cercano, a tan solo 40 kilémetros, y durante
2024 recibi6 un total de 695.171 pasajeros, la gran
mayoria procedentes de los grandes barcos cruceros
Asimismo, a unos 100 kildmetros de la ciudad, se
encuentran los puertos de Algeciras y Tarifa, ambos
de especial relevancia para el trafico con Marruecos,
alcanzando los 3,5 millones de pasajeros en 2024.

Transporte ferroviario: Jerez cuenta con servicios de
larga, media distancia y cercanias. En concreto, el
Alvia Madrid-Céadiz, que enlaza con la linea de alta
velocidad Madrid-Sevilla, acumulé méas de 671.000
pasajeros durante 2024.

Infraestructura viaria: Jerez dispone de una densa
red de carreteras nacionales que la conecta con
las principales ciudades de su entorno: Cadiz (30
minutos), Sevilla (1 hora) y Malaga (2,5 horas).

Capacidad de absorcién en términos de
alojamiento turistico

Tanto la ciudad de Jerez como su entorno inmediato
cuentan con una excelente infraestructura turistica que
permitiria acoger a los visitantes durante el afio de la ECoC.

Jerez esta acostumbrada a albergar eventos
internacionales que atraen a miles de personas en un
corto espacio de tiempo. El Circuito de Jerez acoge el Gran
Premio del Mundo de Motociclismo (Moto GP) con una
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afluencia de mas de 300.000 aficionados cada afio. Este
mismo circuito acogi6 eventos de Férmula 1 hace algunos
afios y la ciudad también organizé los Juegos Ecuestres
Mundiales (WEG) en 2002, demostrando su capacidad
organizativa y de absorcion.

Actualmente, la ciudad dispone de un total de 34
establecimientos de entre unay cinco estrellas (18 de ellos
de cuatro estrellas 0 mas), con una capacidad total de
4.000 plazas. A esta infraestructura se suman otras 3.200
plazas en apartamentos turisticos, pensiones y hostales,
por lo que se estima que existen unas 7.200 plazas en
total.

En los Ultimos afios, Jerez se ha consolidado como un
destino turistico de alta calidad. Buena prueba de ello es
que recibid un total de 319.916 viajeros y registré 723.282
pernoctaciones hoteleras en 2024, con una ocupacion
media del 65,33%, alcanzando picos del 87-90% en
ocasiones especiales como Semana Santa, la Feria del
Caballo, el Gran Premio de Motociclismo o las Zambombas
previas a la Navidad.

A esta infraestructura de la ciudad podemos afiadir los
municipios del entorno, que aportan mas de 20.000 plazas
hoteleras, todas a entre 30 y 40 minutos en coche, como:
Chiclana (12.452); El Puerto de Santa Maria (2.937); Cadiz
(1.875); Rota (2.124); Chipiona (824); San Fernando (630)
y Puerto Real (422).

El potencial turistico de la provincia, en general, y de la
ciudad de Jerez, en particular, continla en ascenso. Para
los proximos afios se ha anunciado la apertura de otros
13 hoteles nuevos, de entre 4 y 5 estrellas, que afiadiran
244 habitaciones adicionales a la oferta actualmente
disponible.
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Infraestructuras vinculadas a Jerez 2031

Proyecto Mejoria Finalizado en
BodegART Space En un antiguo complejo de bodegas de jerez: ateliers para artistas y artesanos, 26 2029
Calle Cristal y Legacy Zone viviendas sociales para jovenes y artistas, y un nuevo espacio verde que conectara el

Jerez 2031 recinto con el casco historico.

Biblioteca Publica y Archivo = Reubicacion del Archivo Histérico Municipal y adaptacion de la Biblioteca Central. 2029
Palacio Riquelme Nuevo espacio museistico (Jerez en el siglo XVI) dentro del Palacio Riquelme 2028
Claustros de Santo Domingo  Adecuacion del espacio expositivo para albergar exposiciones de gran formato. 2027
Cine Astoria Rehabilitacion del Cine Astoria como espacio de artes escénicas al aire libre. 2026
Zona de Accion Cultural Programa para la revitalizacion comercial y artesanal del Centro Histérico. 2029
Centro Histérico

Calle Muro (nuestra propia Descubrimiento de una parte de la muralla medieval y creacién de un nuevo espacio 2028

Wall Street de Jerez) verde.

Jerez, al igual que otras ciudades europeas antiguas con
un gran patrimonio, ha experimentado un proceso de
progresivo abandono de su Centro Histérico. Los jévenes,
a medida que se han emancipado, han migrado hacia

la periferia de la ciudad, donde encuentran mejores
alternativas, servicios y calidad de vida.

La consecuencia es que muchos de los edificios del centro
han ido siendo abandonados y la vivienda disponible ha sido
ocupada por apartamentos turisticos que han provocado

un proceso de gentrificacion, expulsando a los escasos
residentes que aun quedaban.

Esta no es una situacion exclusiva de Jerez; ocurre en todas
las grandes ciudades con interés patrimonial, cultural y
turistico. Por ello, Jerez ha venido trabajando activamente
con otras ciudades a través de redes europeas como la
Urban Development Network o la European Urban Initiative
(EUD.

Son redes en las que podemos compartir experiencias
con ciudades como Padua y Vicenza en ltalia, u Oulu,

en Finlandia. También colaboramos con asociaciones
marroquies dedicadas a la defensa de sus medinas, como la
Collective Memory Association of Morocco.

Nuestro proyecto insignia Vacant Lots, bajo la coordinacion
de nuestro socio el Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU), seguira avanzando en la
busqueda de soluciones basadas en las experiencias
acumuladas con ciudades como La Habana, Lima o
Cartagena de Indias, con las que también hemos alcanzado
acuerdos de colaboracion.

Con una infraestructura cultural renovada y un programa
ambicioso estamos listos para acoger a Europa y ofrecer un
afo inolvidable de cultura.

Jerez de la Frontera y toda la provincia de Cadiz damos la
bienvenida a Europa con las manos abiertas y los corazones
brillantes, listos para compartir, escuchar y celebrar:

iOlé Europal!

=
[ CAPITAL EUROPEA DE LA CULTURA
CIUDAD CANDIDATA
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